
  



tŀƎŜ м ƻŦ мпн 
 

/ƻƭƻǇƘƻƴ 
 
¢ƛǘƭŜΥ .ǳƛƭŘƛƴƎ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ aƻŘŜƭ ό.Laύ ōŀǎŜŘ ǇǊƻŎŜǎǎ ƳƛƴƛƴƎ 
 
{ǳōǘƛǘƭŜΥ 9ƴŀōƭƛƴƎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǊŜŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ŦŀŎǘπōŀǎŜŘ ǇǊƻōƭŜƳ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
!ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΣ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŀƴŘ CŀŎƛƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ LƴŘǳǎǘǊȅ  
 
!ǳǘƘƻǊΥ    {Φ ό{ǘƛƧƴύ Ǿŀƴ {ŎƘŀƛƧƪ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ƴǳƳōŜǊΥ лурслфм 
9πƳŀƛƭΥ    ǎǘƛƧƴǾŀƴǎŎƘŀƛƧƪϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΥ   9ƛƴŘƘƻǾŜƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 
DǊŀŘǳŀǘƛƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳΥ   aŀǎǘŜǊ /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 
 
 
 
 
DǊŀŘǳŀǘƛƻƴ ŎƻƳƳƛǘǘŜŜΥ 
tǊƻŦΦŘǊΦƛǊΦ .Φ ό.ŀǳƪŜύ ŘŜ ±ǊƛŜǎ  
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ όŎƘŀƛǊƳŀƴ ƎǊŀŘǳŀǘƛƻƴ ŎƻƳƳƛǘǘŜŜύ  
ōΦŘΦǾǊƛŜǎϪǘǳŜΦƴƭ  
 
5ǊΦŘƛǇƭΦπƛƴƎ WΦ όWŀƪƻōύ .ŜŜǘȊ  
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ  
ƧΦōŜŜǘȊϪǘǳŜΦƴƭ  
 
LǊΦ [Φ!ΦIΦaΦ ό[Şƻƴύ Ǿŀƴ .ŜǊƭƻ  
¢bh 9ȄǘŜǊƴŀƭ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ 
[ŜƻƴΦǾŀƴōŜǊƭƻϪǘƴƻΦƴƭ  
 
¢ƘŜǎƛǎ ŘŜŦŜƴŎŜ 5ŀǘŜΥ лмπлоπнлмс 
 
 
¢Ƙƛǎ ǘƘŜǎƛǎ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ¦w[ǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ŘƛƎƛǘŀƭ ǳǎŀƎŜΦ ¢ƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ 
ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻǿƴƭƻŀŘŜŘ Ǿƛŀ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ƻǊ vwπŎƻŘŜ ōŜƭƻǿΥ  
ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦŘǊƻǇōƻȄΦŎƻƳκǎκǿǿмƘǘǊсƪŀƘǳǾтƭтκaŀǎǘŜǊ҈нл¢ƘŜǎƛǎ҈нл{ǘƛƧƴ҈нлǾŀƴ҈нл{ŎƘŀƛƧ
ƪ҈нл5ƛƎƛǘŀƭ҈нл±ŜǊǎƛƻƴΦǇŘŦΚŘƭҐл  
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tŀƎŜ н ƻŦ мпн 
 

  



tŀƎŜ о ƻŦ мпн 
 

tǊŜŦŀŎŜ 
 
L ŀƳ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ Ƴȅ ƎǊŀŘǳŀǘƛƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ƛǎ 
ŘƻƴŜ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9ƛƴŘƘƻǾŜƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ŀǇǇƭƛŜŘ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ¢bhΦ L ƭƻƻƪ ōŀŎƪ ŀǘ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘƛƴƎ ǘƛƳŜ ǿƛǘƘ ƘŀǊŘ 
ǿƻǊƪΦ L ǎǇƻƪŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǿƘƻ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŀƳƻƴƎ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ǿƛǘƘ ŎƻƴŘǳŎǘƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ  
 
{ǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ Ǝƻ ǘƻ Ƴȅ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ Wŀƪƻō .ŜŜǘȊ ǿƛǘƘ ǿƘƻƳ L ƘŀŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘƛƴƎ ƳŜŜǘƛƴƎǎ ŀƴŘ ƘŜ ǊŜŀƭƭȅ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ŘŜŦƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻŀŘƳŀǇ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΦ LƴŦƛƴƛǘŜ 
ŜƴŘƭŜǎǎ ŜǾŜǊƭŀǎǘƛƴƎ ǘƘŀƴƪǎ Ǝƻ ǘƻ Ƴȅ ¢bh ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ [Şƻƴ Ǿŀƴ .ŜǊƭƻ ǿƘƻ ǊŜŀƭƭȅ ƎǳƛŘŜŘ ƳŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ Iƛǎ ŀŘǾƛŎŜΣ ǾƛǎƛƻƴǎΣ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ƎƻƻŘ ǎŜƴǎŜ ŦƻǊ ŎƻŦŦŜŜ ŀƴŘ 
ƘǳƳƻǳǊ ǊŜŀƭƭȅ ōǊƻǳƎƘǘ Ƴȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭΦ  
 
[ŀǎǘƭȅ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ Ƴȅ ƎƛǊƭŦǊƛŜƴŘ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ƳŜ ŘǳǊƛƴƎ Ƴȅ ƳŀǎǘŜǊ ǘǊŀŎƪ 
/ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ CƻǊ ǘƘŀǘ L ŀƳ ǾŜǊȅ ǘƘŀƴƪŦǳƭΦ  
 
L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŜƴƧƻȅ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ L ŜƴƧƻȅŜŘ ŎƻƴŘǳŎǘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ  
 
 
 
{ǘƛƧƴ Ǿŀƴ {ŎƘŀƛƧƪ 
 
 
9ƛƴŘƘƻǾŜƴΣ CŜōǊǳŀǊȅ нлмс 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  



tŀƎŜ п ƻŦ мпн 
 

  



tŀƎŜ р ƻŦ мпн 
 

¢ŀōƭŜ ƻŦ ŎƻƴǘŜƴǘǎ 
{ǳƳƳŀǊȅ .................................................................................................................................... ф 

{ŀƳŜƴǾŀǘǘƛƴƎ ............................................................................................................................ мм 

м wŜŀŘƛƴƎ ƎǳƛŘŜ .................................................................................................................... мо 

мΦм /ƘŀǇǘŜǊ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ................................................................................................. мо 

мΦн ¢ŀǊƎŜǘ ƎǊƻǳǇ ............................................................................................................... мп 

н aƻǘƛǾŀǘƛƻƴ ......................................................................................................................... мт 

нΦм tǊƻōƭŜƳ ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴ ..................................................................................................... нл 

нΦмΦм tǊƻōƭŜƳ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎ ......................................................... нл 

нΦмΦн tǊƻōƭŜƳ ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴ .............................................................................................. нл 

нΦн wŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǘƛƻƴόǎύ ................................................................................................. нм 

нΦо wŜǎŜŀǊŎƘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ .................................................................................................... нн 

нΦп 9ȄǇŜŎǘŜŘ ǊŜǎǳƭǘǎ ......................................................................................................... нн 

о [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿ ............................................................................................................... нр 

оΦм /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ........................................................ нр 

оΦмΦм ¢ƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ......................................................... нр 

оΦмΦн .La ŀƴŘ L¢ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀŘƻǇǘƛƻƴ ƛƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ .................................................... нт 

оΦмΦо tƭŀƴƴƛƴƎΣ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǎƛǘŜǎ ................................ нф 

оΦмΦп wŜǎŜŀǊŎƘ Ǝŀō ƛƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ....................... ор 

оΦн tǊƻŎŜǎǎ ƳƛƴƛƴƎ ........................................................................................................... от 

оΦнΦм 9ǾŜƴǘ ƭƻƎǎ ........................................................................................................... оу 

оΦнΦн .ƻǘǘƭŜƴŜŎƪǎ ......................................................................................................... пн 

оΦнΦо tƭŀƴƴƛƴƎ ŘŜǾƛŀǘƛƻƴ .............................................................................................. по 

оΦнΦп hǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴŀƭ ƳƛƴƛƴƎ ........................................................................................ пп 

оΦнΦр 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ .................................................................................. пр 

оΦо /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƳƛƴƛƴƎ ................................................................... пт 

п tǊƻǇƻǎŜŘ ǿƻǊƪŦƭƻǿ .La ōŀǎŜŘ ǇǊƻŎŜǎǎ ƳƛƴƛƴƎ ................................................................ пф 

пΦм tƭŀƴ ............................................................................................................................ пф 

пΦн /ŀǇǘǳǊŜ ...................................................................................................................... рл 

пΦо !ƴŀƭȅǎŜ ....................................................................................................................... рл 

пΦп wŜǳǎŜ ......................................................................................................................... рм 

пΦр /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ......................................................................................... рм 

р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ .La ōŀǎŜŘ ŜǾŜƴǘ ƭƻƎ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ .............................................................. ро 

рΦм 5ŜǎƛǊŜŘ ƻǳǘǇǳǘ ........................................................................................................... рп 

рΦн LƴǇǳǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ .................................................................................................... рр 

рΦо 9ǾŜƴǘƭƻƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ .LaǎŜǊǾŜǊ ................................................................................... рр 



tŀƎŜ с ƻŦ мпн 
 

рΦп hǳǘǇǳǘ ........................................................................................................................ рс 

рΦр 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 9ǾŜƴǘƭƻƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ....................................................................................... рт 

с 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ tƭŀƴƴƛƴƎ Ŏƻƴǎǳƭǘ .................................................................. рф 

сΦм 5ŜǎƛǊŜŘ ƻǳǘǇǳǘ ........................................................................................................... рф 

сΦн LƴǇǳǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ .................................................................................................... сл 

сΦнΦм LC/ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ................................................................................................ сл 

сΦнΦн 9ǾŜƴǘ ƭƻƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ...................................................................................... сл 

сΦо tƭŀƴƴƛƴƎ Ŏƻƴǎǳƭǘ ƛƴ .LaǎŜǊǾŜǊ ................................................................................... сл 

сΦп hǳǘǇǳǘ ........................................................................................................................ см 

сΦр 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ tƭŀƴƴƛƴƎ Ŏƻƴǎǳƭǘ ....................................................................................... сн 

т ±ŀƭƛŘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘŜǎǘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻƻƭǎ .................................................................. со 

тΦм ±ŀƭƛŘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 9ǾŜƴǘƭƻƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ............................................................................. сп 

тΦмΦм aǳƭǘƛǇƭŜ ŜǾŜƴǘ ƭƻƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŎƻƳōƛƴŜŘ ............................................................... ст 

тΦн ±ŀƭƛŘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tƭŀƴƴƛƴƎ Ŏƻƴǎǳƭǘ ............................................................................. сф 

у /ŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǎƛǘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƳƛƴƛƴƎ .................................................................... то 

уΦм ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ................................................................................................................. то 

уΦн aŜǘƘƻŘ ...................................................................................................................... то 

уΦо !ǎπǇƭŀƴƴŜŘ ƳƻŘŜƭ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ................................................................................... тп 

уΦоΦм 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀǎπǇƭŀƴƴŜŘ ƳƻŘŜƭ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ .......................................................... тр 

уΦп !ǎπōǳƛƭǘ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ...................................................................................................... тр 

уΦпΦм tƻƛƴǘ ŎƭƻǳŘ ŎǊŜŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ ŦǊƻƳ aƻǘƛƻƴ.............................................. тс 

уΦпΦн !ǎπōǳƛƭǘ ǎŎŜƴŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ............................................................................ тт 

уΦпΦо /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ŀǎπōǳƛƭǘ Ǉƻƛƴǘ ŎƭƻǳŘ ŀƴŘ ŀǎπǇƭŀƴƴŜŘ LC/ ........................................ тф 

уΦпΦп 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀǎπōǳƛƭǘ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ .............................................................................. тф 

уΦр !ǎπǇƭŀƴƴŜŘ ŀƴŘ ŀǎπōǳƛƭǘ ŀƴŀƭȅǘƛŎǎ .............................................................................. ул 

уΦрΦм 9ǾŜƴǘ ƭƻƎ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ........................................................................................... ул 

уΦрΦн 9ǾŜƴǘ ƭƻƎ ŀƴŀƭȅǘƛŎǎ .............................................................................................. ун 

уΦрΦо 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŀƭȅǘƛŎǎ ............................................................................................ уф 

уΦс wŜǳǎŜ ƻŦ ǇǊƻŎŜǎǎ Řŀǘŀ ................................................................................................ уф 

уΦсΦм tƭŀƴƴƛƴƎ Ŏƻƴǎǳƭǘ ................................................................................................. уф 

уΦсΦн !ǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ tƭŀƴƴƛƴƎ Ŏƻƴǎǳƭǘ .................................................................. фм 

уΦсΦо /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǊŜǳǎŜ ........................................................................ фн 
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tŀƎŜ у ƻŦ мпн 
 

  



tŀƎŜ ф ƻŦ мпн 
 

{ǳƳƳŀǊȅ 
wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƳƻƴƎ ǇǊŀŎǘƛǘƛƻƴŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛƴ ǘƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ Ƙŀǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ 
ǘƘŀǘ ŦŀƛƭǳǊŜǎ ƛƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ƛƴ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŘŜǾƛŀǘƛƻƴΣ ŎŀǳǎŜ ŦŀƛƭǳǊŜ Ŏƻǎǘǎ ǿƘƛƭŜ ŜȄŜŎǳǘƛƴƎ ǘƘŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘΦ ! ǊŜŀƭƛǎǘƛŎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ŀǎ ŀ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻōƭŜƳΦ ¢ƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛǎ ōŀǎŜŘ 
ƻƴ Ƙƻǿ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ŜȄŜŎǳǘŜŘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƭŀǎǘŜŘΣ ƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ǘƘƛƴƪǎ ƛǘ 
ǿŀǎ ƭŀǎǘŜŘΦ ¢ƻ Ǝŀƛƴ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǇǊƻŎŜŜŘŜŘ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ōƻǘǘƭŜƴŜŎƪǎ 
ƻŎŎǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŎƻƳǇŀƴȅΦ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ ǇǊŀŎǘƛǘƛƻƴŜǊǎ 
ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ Ƴŀƛƴƭȅ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ƘǳƳŀƴ ǿǊƛǘǘŜƴ ƴƻǘŜǎΦ Lǘ ǿŀǎ ƴƻǘƛŎŜŘ 
ǘƘŀǘ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΣ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ƻŦ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ǎǘƛƭƭπǘƛƳŜπ
ŎƻƴǎǳƳƛƴƎΣ Ŏƻǎǘƭȅ ŀƴŘ ǇǊƻƴŜ ǘƻ ŜǊǊƻǊǎΦ ¢ƘŜǊŜōȅ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƛǎ ǊŀǊŜƭȅ ōŜ ŘƻƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƛǎ 
ƴŜŀǊƭȅ ǳǎŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŦŜŜƭƛƴƎ ōŀǎŜŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŦŀŎǘ ōŀǎŜŘ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾƛƴƎ 
ǿƛǘƘƛƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΦ   
 
wŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 
ǳǎŜŘ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ǘƻƻƭǎ ŀǊŜ ƛƴŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴŀŎŎǳǊŀǘŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘƛǎ 
ǇǊƻōƭŜƳ ƛǎ ƎǊƻǳƴŘŜŘΦ ²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŘƻƳŀƛƴ ƻŦ ǇǊƻŎŜǎǎ ƳƛƴƛƴƎ ŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ŦƻǊ 
ǘƘƛǎ ǇǊƻōƭŜƳ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘΦ tǊƻŎŜǎǎ ƳƛƴƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ Ǝŀƛƴ ƛƴǎƛƎƘǘ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ 
ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƛƴ ŀ ƭƻǘ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘƻƳŀƛƴǎΦ ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǇǊƻŎŜǎǎ ƳƛƴƛƴƎ ƛǎ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŜǾŜƴǘ ŘŀǘŀΣ ŜȄǘǊŀŎǘ 
ǇǊƻŎŜǎǎπǊŜƭŀǘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ŜǾŜƴǘ ƭƻƎǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ƳƻŘŜƭΦ tǊƻŎŜǎǎ ƳƛƴƛƴƎ 
ƛǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ŜȄǇƭƻƛǘƛƴƎ ŜǾŜƴǘ Řŀǘŀ ƛƴ ŀ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǿŀȅ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎΣ ƛŘŜƴǘƛŦȅ 
ōƻǘǘƭŜƴŜŎƪǎΣ ŀƴǘƛŎƛǇŀǘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ǊŜŎƻǊŘ ǇƻƭƛŎȅ ǾƛƻƭŀǘƛƻƴǎΣ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ŎƻǳƴǘŜǊƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ŀƴŘ 
ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ 
 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ΨŘŀǘŀ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴΩ ŦǊƻƳ ƭŀǎǘ ŘŜŎŀŘŜǎ ǘƘŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǘƛŜǎ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ŜȄǇŀƴŘŜŘ 
ǊŀǇƛŘƭȅΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ǘƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ǳƴƛǾŜǊǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǳƴƛǾŜǊǎŜ ŀǊŜ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ 
ŀƭƛƎƴŜŘΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘƛŜǎ ǿƛǘƘ wŀŘƛƻ CǊŜǉǳŜƴŎȅ LŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ 
όwCL5ύΣ Dƭƻōŀƭ tƻǎƛǘƛƻƴƛƴƎ {ȅǎǘŜƳ όDt{ύΣ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ LƳŀƎƛƴƎ /ŀƳŜǊŀ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǎŜƴǎƻǊ ƴŜǘǿƻǊƪǎ 
ŀƴŘ LƴǘŜǊƴŜǘ ƻŦ ¢ƘƛƴƎǎ ǿƛƭƭ ǎǘƛƳǳƭŀǘŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǳƴƛǾŜǊǎŜΦ 
9ǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻ ŎŀƭƭŜŘ ΨƻƭŘ ŦŀǎƘƛƻƴŜŘΩ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘƘŜǎŜ ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀǊŜ 
ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΦ {ǇŜŎƛŦƛŎŀƭƭȅ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ .ǳƛƭŘƛƴƎ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 
aƻŘŜƭƭƛƴƎ ό.Laύ ŜƴŀōƭŜǎ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘƻ ŎƻƳōƛƴŜ ǘƘƻǎŜ ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ 
ŘŀǘŀōŀǎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ Řŀǘŀ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǎ ΨŜǾŜƴǘ ƭƻƎǎΩ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎŜ ǘƘŜƳ ŘƛƎƛǘŀƭƭȅΦ 
 
DƛǾŜƴ όŀύ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƳƻŘŜƭǎΣ όōύ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ 
ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳƴǊŜŀƭƛǎǘƛŎ ƘŀƴŘπƳŀŘŜ ƳƻŘŜƭǎΣ ŀƴŘ όŎύ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘƛŜǎ ǘƻ ŀǳǘƻƴƻƳƻǳǎ ŎǊŜŀǘŜΣ 
ǎǘƻǊŜΣ ŀƴŘ ŜȄǘǊŀŎǘ ŜǾŜƴǘ Řŀǘŀ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ .LaΣ ƛǘ ǎŜŜƳǎ ƭŜƎƛǘ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ 
ƻŦ ǊŜƭŀǘƛƴƎ ŜǾŜƴǘ Řŀǘŀ ǘƻ ǇǊƻŎŜǎǎ ƳƻŘŜƭǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘŀǊƎŜǘǎ ƻƴ ǎƘƻǊǘŜƴƛƴƎ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ōȅ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ ōƻǘǘƭŜƴŜŎƪǎ ǿƛǘƘ ƘŜƭǇ ƻŦ ǇǊƻŎŜǎǎ ƳƛƴƛƴƎ ŀƴŘ .LaΦ 
 
Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǘŀǘŜπƻŦπǘƘŜπŀǊǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀǊŜ ǎǘǳŘƛŜŘ ŀƴŘ ŀ 
ǿƻǊƪŦƭƻǿ ƛǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘΦ ¢ƘŜ tƭŀƴπ/ŀǇǘǳǊŜπ!ƴŀƭȅǎŜπwŜǳǎŜ ǿƻǊƪŦƭƻǿ ŜƴŀōƭŜǎ Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎƭȅ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƭƻƻǇǎ ŦƻǊ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎΦ  Lǘ ƛǎ ǎŜŜƴ ǘƘŀǘ .La ōŀǎŜŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻƻƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ŀǎπǇƭŀƴƴŜŘ ƳƻŘŜƭǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘŀǎƪǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŜƭŜƳŜƴǘǎΦ {ŜǾŜǊŀƭ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŘŜǾƛŀǘƛƻƴ ƻƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ 
ǎƛǘŜǎΦ ²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ŜȄŜŎǳǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŘǊƻƴŜ ƛƳŀƎŜǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ 



tŀƎŜ мл ƻŦ мпн 
 

ŀǎπōǳƛƭǘ Ǉƻƛƴǘ ŎƭƻǳŘǎ ƳƻŘŜƭǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŀǎπǇƭŀƴƴŜŘ .La ƳƻŘŜƭǎΦ ¢ƘŜ ŘŜǾƛŀǘƛƻƴǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ŀǎπǇƭŀƴƴŜŘ ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ ŀǎπōǳƛƭǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƘŜǊŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘΣ ōǳǘ ƴƻ ǘƻƻƭ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƎŜƴŜǊŀǘŜ 
ŜǾŜƴǘ ƭƻƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ƳƻŘŜƭǎ ǿŀǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 9ǾŜƴǘ ƭƻƎǎ ŀǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ǇƘŀǎŜΦ 
.ȅ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 9ǾŜƴǘƭƻƎ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŀ ǎƻŦǘǿŀǊŜ ǘƻƻƭ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ ǘƘŜ ŀǎπǇƭŀƴƴŜŘ 
ƳƻŘŜƭ ƛǎ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ŜǾŜƴǘ ƭƻƎǎΦ ¢ƘŜ ŀǎπōǳƛƭǘ Řŀǘŀ ƛǎ ƳŜǊƎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ƭƻƎǎ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ƛƴ ŀǎπ
ōǳƛƭǘ ŜǾŜƴǘ ƭƻƎǎΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ƭƻƎ Řŀǘŀ ŦƻǊƳŀǘ ŜƴŀōƭŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƳƛƴƛƴƎ ŀƴŀƭȅǘƛŎǎΦ  Lǘ ƛǎ ƴƻǘƛŎŜŘ ǘƘŀǘ 
ǿƛǘƘ ǇǊƻŎŜǎǎ ƳƛƴƛƴƎ ǘƻƻƭǎ ōƻǘǘƭŜƴŜŎƪǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƭƻƎǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘΦ ¢ƘŜ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŜȄŜŎǳǘŜŘ ŀƴŘ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻǾŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ Ǝŀƛƴ ƛƴǎƛƎƘǘ 
ƛƴ ōƻǘǘƭŜƴŜŎƪǎ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŘŜǾƛŀǘƛƻƴΦ .ȅ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ tƭŀƴπ/ŀǇǘǳǊŜπ!ƴŀƭȅǎŜπwŜǳǎŜ ǿƻǊƪŦƭƻǿ 
ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ .La ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎ ƳƛƴƛƴƎ ǘƻƻƭǎΣ Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎƭȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƭƻƻǇǎ ŦƻǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ 
ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǿƘŜǊŜ ǊŜŀƭƛȊŜŘΦ !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪŦƭƻǿ ǘƘŜ tƭŀƴƴƛƴƎ Ŏƻƴǎǳƭǘ ǎƻŦǘǿŀǊŜ ǘƻƻƭ ƛǎ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΦ .ȅ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƻƻƭ ƛǘ ƛǎ ǇǊƻǾŜƴ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴǘ ƭƻƎǎ ŦǊƻƳ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜǳǎŜŘ 
ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀŘǾƛŎŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǇƭŀƴƴŜǊǎ ŀƴŘ ƛŘŜƴǘƛŦȅ Ǌƛǎƪǎ ƛƴ ŜŀǊƭȅ ǇƘŀǎŜǎ ƻŦ ƴŜǿ ǘƻ ōǳƛƭŘ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ ¢ƘŜǊŜōȅ ƛǘ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎƭȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜǎ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƛƳŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜΦ 
 
/ǳǊǊŜƴǘ ǎǘŀǘŜπƻŦπǘƘŜπŀǊǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ŦƻǊ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŜƴŀōƭŜ ǘƻ ŀǳǘƻƴƻƳƻǳǎƭȅ ƳŜŀǎǳǊŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ Lǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻ 
ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǇǊƻŎŜǎǎπƻǊƛŜƴǘŜŘ Řŀǘŀ ǿŀǊŜƘƻǳǎŜΣ ŀ ŘŀǘŀōŀǎŜ 
ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŜǾŜƴǘǎ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ !ǎπǇƭŀƴƴŜŘ .La ƳƻŘŜƭǎ Ŏŀƴ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ǎƻƭƛŘ ōŀǎŜǎ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ǿŀǊŜƘƻǳǎŜǎΦ .La ǘƻƻƭǎ 
ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀǎπǇƭŀƴƴŜŘ ƳƻŘŜƭǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎΦ !ǘ ǘƘƛǎ ƳƻƳŜƴǘ 
ŀǎπǇƭŀƴƴŜŘ .La ƛǎ Ƴŀƛƴƭȅ ǳǎŜŘ ƻƴ ǎƛƴƎƭŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ Ƴŀƛƴƭȅ ŦƻǊ Ǿƛǎǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ 
IƻǿŜǾŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƳƻŘŜƭǎ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ 
ǊŜǳǎŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ŘŀǘŀΦ ²ƛǘƘ ǇǊƻŎŜǎǎ ƳƛƴƛƴƎ ŀƴŀƭȅǘƛŎǎ ƛƴ ƳƛƴŘ ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ŦƛƴŘǎ 
ŀƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŀǎπǇƭŀƴƴŜŘ ƳƻŘŜƭǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘǎ ƛǘǎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ .La 
ǇǊƻǘƻŎƻƭΦ ¢ƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ .La ōŀǎŜŘ ǇǊƻŎŜǎǎ ŘŀǘŀōŀǎŜǎ ƛƴ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ƛǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘƛƴƎ ǘƻǇƛŎ 
ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ 
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{ŀƳŜƴǾŀǘǘƛƴƎ 
hƴŘŜǊȊƻŜƪ ƛƴ ŘŜ ōƻǳǿ ǎŜŎǘƻǊ ƛƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘ ƘŜŜŦǘ ŀŀƴƎŜǘƻƻƴŘ Řŀǘ ŦƻǳǘŜƴ ƛƴ ŘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ǾƻƻǊŀƭ 
ŀŦǿƛƧƪƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŦŀŀƭƪƻǎǘŜƴ ǾŜǊƻƻǊȊŀƪŜƴ ǘƛƧŘŜƴǎ ōƻǳǿǇǊƻƧŜŎǘŜƴΦ 9Ŝƴ ƳŜŜǊ 
ǊŜŀƭƛǎǘƛǎŎƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ Ȋƻǳ ŘŜ ƻǇƭƻǎǎƛƴƎ ƳƻŜǘŜƴ ōƛŜŘŜƴ ǾƻƻǊ Řƛǘ ǇǊƻōƭŜŜƳΦ tƭŀƴƴƛƴƎŜƴ ǾƻƻǊ 
ōƻǳǿǇǊƻƧŜŎǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƳŀŀƪǘ ƳŜǘ ƪŜƴƴƛǎ Ŝƴ ƛƴȊƛŎƘǘŜƴ ŘƛŜ ȊƛƧƴ ƻƴǘǎǘŀŀƴ ƎŜŘǳǊŜƴŘŜ ŜŜǊŘŜǊ 
ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜƴΦ  hƳ ƛƴȊƛŎƘǘ ǘŜ ƪǊƛƧƎŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ǾŜǊƭƻƻǇ Ǿŀƴ ōƻǳǿǇǊƻƧŜŎǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ȊŜ 
ƎŜƳƻƴƛǘƻǊŘ ŘƻƻǊ ōƻǳǿōŜŘǊƛƧǾŜƴΦ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ƳŜǘ ŜȄǇŜǊǘǎ ǳƛǘ ŘŜ ǇǊŀƪǘƛƧƪ ƘŜōōŜƴ ŀŀƴƎŜǘƻƻƴŘ 
Řŀǘ ŘŜ ǎȅǎǘŜƳŜƴ ƻƳ ǘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜƴ ǾƻƻǊŀƭ ȊƛƧƴ ƎŜōŀǎŜŜǊŘ ƻǇ ƘŀƴŘ ƎŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ƴƻǘƛǘƛŜǎΦ hƴŘŀƴƪǎ 
Řŀǘ ƳŜƴ ōŜǎŜŦǘ Řŀǘ ƳƻƴƛǘƻǊŜƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ƛǎ ȊƛƧƴ ŘŜ ƘǳƛŘƛƎŜ ƻōǎŜǊǾŀǘƛŜ ǎȅǎǘŜƳŜƴ ŘǳǳǊΣ ǘƛƧŘ 
ǊƻǾŜƴŘΣ Ŝƴ ŦƻǳǘƎŜǾƻŜƭƛƎΦ 5ŀŀǊƻƳ ǿƻǊŘǘ ƘŜǘ ƳƻƴƛǘƻǊŜƴ ȊŜƭŘŜƴ ƎƻŜŘ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘ Ŝƴ ǿƻǊŘǘ ŘŜ 
ǾŜǊȊŀƳŜƭŘŜ Řŀǘŀ ǿŜƛƴƛƎ ƎŜōǊǳƛƪǘΦ 5ƛǘ ǊŜǎǳƭǘŜŜǊǘ ƛƴ ƘŜǘ ǾŜǊōŜǘŜǊŜƴ Ǿŀƴ ōƻǳǿǇǊƻŎŜǎǎŜƴ ƻǇ ōŀǎƛǎ 
Ǿŀƴ ƎŜǾƻŜƭΣ ƛƴ Ǉƭŀŀǘǎ Ǿŀƴ ƻǇ ŦŜƛǘŜƴ ƎŜƎŜƴŜǊŜŜǊŘ ǳƛǘ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŘŀǘŀΦ 
 
DŜȊƛŜƴ ŘŜ ƴƻƻŘȊŀŀƪ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƳƻƴƛǘƻǊŜƴ Ǿŀƴ ōƻǳǿǇǊƻŎŜǎǎŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ ŦŜƛǘ Řŀǘ ƘǳƛŘƛƎŜ ƻōǎŜǊǾŀǘƛŜ 
ǘƻƻƭǎ ƛƴŜŦŦƛŎƛšƴǘ Ŝƴ ƛƴŀŎŎǳǊŀŀǘ ȊƛƧƴΣ ƛǎ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƴŀŀǊ Řƛǘ ǇǊƻōƭŜŜƳ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘΦ IŜǘ 
ǿŜǘŜƴǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ŘƻƳŜƛƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƳƛƴƛƴƎ ōƛŜŘǘ ŜŜƴ ƳƻƎŜƭƛƧƪŜ ƻǇƭƻǎǎƛƴƎ ǾƻƻǊ Řƛǘ 
ǇǊƻōƭŜŜƳΦ tǊƻŎŜǎǎ ƳƛƴƛƴƎ ōƛŜŘǘ ƳŜǘƘƻŘŜǎ ƻƳ ƛƴȊƛŎƘǘ ǘŜ ƪǊƛƧƎŜƴ ƛƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜƴ Ŝƴ ȊŜ 
ŘŀŀŘǿŜǊƪŜƭƛƧƪ ǘŜ ǾŜǊōŜǘŜǊŜƴΦ IŜǘ ŘƻŜƭ Ǿŀƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƳƛƴƛƴƎ ƛǎ ƻƳ ΨŜǾŜƴǘ ƭƻƎǎΩ ǘŜ ǾŜǊȊŀƳŜƭŜƴΣ 
ǇǊƻŎŜǎ ƎŜǊŜƭŀǘŜŜǊŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŜ ŜǊǳƛǘ ǘŜ ƘŀƭŜƴ Ŝƴ ǇǊƻŎŜǎ ƳƻŘŜƭƭŜƴ ǘŜ ƻƴǘŘŜƪƪŜƴΦ tǊƻŎŜǎǎ 
ƳƛƴƛƴƎ ǇǊƻōŜŜǊǘ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎ ƳƻŘŜƭƭŜƴ ǘŜ ŀƴŀƭȅǎŜǊŜƴ ȊƻŘŀǘ ƴƛŜǳǿŜ ƛƴȊƛŎƘǘŜƴ ƻƴǘǎǘŀŀƴΣ 
ƪƴŜƭǇǳƴǘŜƴ ƻƴǘŘŜƪǘ ƪǳƴƴŜƴ ǿƻǊŘŜƴΣ ƻǇ ǇǊƻōƭŜƳŜƴ ƎŜŀƴǘƛŎƛǇŜŜǊŘ ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴΣ ŀŦǿƛƧƪƛƴƎŜƴ 
ƻƴǘŘŜƪǘ ƪǳƴƴŜƴ ǿƻǊŘŜƴΣ ƻǇƭƻǎǎƛƴƎŜƴ ŀŀƴƎŜŘǊŀƎŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ǿƻǊŘŜƴΣ Ŝƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜƴ ǳƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪ 
ƎŜǎǘǊƻƻƳƭƛƧƴŘ ƪǳƴƴŜƴ ǿƻǊŘŜƴΦ  
 
DŜŘǳǊŜƴŘŜ ŘŜ ΨŘŀǘŀπŜȄǇƭƻǎƛŜΩ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ŘŜŎŜƴƴƛŀ ȊƛƧƴ ŘŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ Ǿŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŜ 
ǎȅǎǘŜƳŜƴ Ŧƭƛƴƪ ǳƛǘƎŜōǊŜƛŘΦ 9Ŝƴ ǊŜǎǳƭǘŀŀǘ ƘƛŜǊǾŀƴ ƛǎ Řŀǘ ŘŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ǿŜǊŜƭŘ ǎǘŜŜŘǎ ƳŜŜǊ ƳŜǘ ŘŜ 
ŦȅǎƛŜƪŜ ǿŜǊŜƭŘ ƛǎ ǾŜǊōƻƴŘŜƴΦ IŜǘ ƎǊƻŜƛŜƴŘŜ ŀŀƴǘŀƭ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ƳŜǘ wŀŘƛƻ CǊŜǉǳŜƴŎȅ 
LŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ όwCL5ύΣ Dƭƻōŀƭ tƻǎƛǘƛƻƴƛƴƎ {ȅǎǘŜƳ όDt{ύΣ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘŜ ŎŀƳŜǊŀ ǎȅǎǘŜƳŜƴΣ ǎŜƴǎƻǊ 
ƴŜǘǿŜǊƪŜƴΣ Ŝƴ ƘŜǘ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜǊ ŘƛƴƎŜƴ ǎǘƛƳǳƭŜŜǊǘ ŘŜ ǾŜǊōƻƴŘŜƴƘŜƛŘ ǘǳǎǎŜƴ ŦȅǎƛŜƪ Ŝƴ ŘƛƎƛǘŀŀƭ 
ƴƻƎ ƳŜŜǊΦ ½ŜƭŦǎ ƛƴ ŘŜ ȊƻƎŜƴŀŀƳŘŜ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŜƭŜ ōƻǳǿ ǎŜŎǘƻǊ ǿƻǊŘŜƴ ŘŜȊŜ ǘŜŎƘƴƛŜƪŜƴ ƎŜƭŜƛŘŜƭƛƧƪ 
ŀŀƴ ƎŜƠƳǇƭŜƳŜƴǘŜŜǊŘΦ {ǇŜŎƛŦƛŜƪ ƘŜǘ ƎǊƻŜƛŜƴŘŜ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ .ƻǳǿ LƴŦƻǊƳŀǘƛŜ aƻŘŜƭƭŜƴ ό.Laύ 
ȊƻǊƎǘ ŜǊǾƻƻǊ Řŀǘ ƘŜǘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƛǎ ƻƳ ŘŜȊŜ ƴƛŜǳǿŜ ǘŜŎƘƴƛŜƪŜƴ ǘŜ ŎƻƳōƛƴŜǊŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ƻƴǘǿŜǊǇ 
ŘŀǘŀōŀǎŜ Ǿŀƴ ōƻǳǿǇǊƻƧŜŎǘŜƴΦ 5ŜȊŜ Řŀǘŀ ŜȄǇƭƻǎƛŜ Ƴŀŀƪǘ ƘŜǘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƻƳ ŦȅǎƛŜƪŜ ŜǾŜƴǘǎ ǘƛƧŘŜƴǎ 
ōƻǳǿǇǊƻƧŜŎǘŜƴ ǘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜƴ Ŝƴ ƻǇ ǘŜ ǎƭŀŀƴ ŀƭǎ ŜǾŜƴǘ ƭƻƎǎΣ ƻƳ ȊŜ ǾŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ŘƛƎƛǘŀŀƭ ǘŜ 
ŀƴŀƭȅǎŜǊŜƴΦ 
 
DŜƎŜǾŜƴ όŀύ ŘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ƛƴ ƘŜǘ ƳƻƴƛǘƻǊŜƴ Ŝƴ ƻōǎŜǊǾŜǊŜƴ Ǿŀƴ ōƻǳǿ ǇǊƻƧŜŎǘŜƴ Ŝƴ ŘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ 
ƛƴ ǇǊƻŎŜǎ ƳƻŘŜƭƭŜƴΣ όōύ ŘŜ ōŜǇŜǊƪǘŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ ƘǳƛŘƛƎŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘƻƻƭǎ Ŝƴ ŘŜ ƻƴǊŜŀƭƛǎǘƛǎŎƘŜ 
ƘŀƴŘ ƎŜƳŀŀƪǘŜ ǇǊƻŎŜǎ ƳƻŘŜƭƭŜƴΣ Ŝƴ όŎύ ŘŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ƻƳ ŀǳǘƻƴƻƻƳ ŜǾŜƴǘ Řŀǘŀ ǘŜ ƳŜǘŜƴ 
Ŝƴ ƻǇ ǘŜ ǎƭŀŀƴ ƳŜǘ ƴƛŜǳǿŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜšƴ Ŝƴ .LaΣ ƎŜŜŦǘ ƎŜƴƻŜƎ ŀŀƴƭŜƛŘƛƴƎ ƻƳ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ǘŜ 
ŘƻŜƴ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ŎƻƳōƛƴŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǘŜŎƘƴƛŜƪŜƴΦ 5ŀŀǊƻƳ ƘŜŜŦǘ Řƛǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ŀƭǎ ŘƻŜƭ ƻƳ 
ōƻǳǿ ǇǊƻƧŜŎǘŜƴ ǘŜ ǾŜǊƪƻǊǘŜƴ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ƻƴǘŘŜƪƪŜƴ Ǿŀƴ ƪƴŜƭǇǳƴǘŜƴ ƛƴ ǇǊƻƧŜŎǘŜƴ ƳŜǘ ōŜƘǳƭǇ Ǿŀƴ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ƳƛƴƛƴƎ Ŝƴ .LaΦ  
 
hƳ ƘŜǘ ŘƻŜƭ Ǿŀƴ Řƛǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ǘŜ ōŜƘŀƭŜƴ ȊƛƧƴ ǎǘŀǘŜπƻŦπǘƘŜπŀǊǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜšƴ ōŜǎǘǳŘŜŜǊŘ Ŝƴ 
ŜŜƴ ǿŜǊƪƳŜǘƘƻŘŜ ƛǎ ǾƻƻǊƎŜǎǘŜƭŘΦ 5Ŝ tƭŀƴπ/ŀǇǘǳǊŜπ!ƴŀƭȅǎŜπwŜǳǎŜ ǿŜǊƪƳŜǘƘƻŘŜ Ƴŀŀƪǘ ƘŜǘ 
ƳƻƎŜƭƛƧƪ  ǾƻƻǊ ŀŀƴƴŜƳŜǊǎ ƻƳ Ŏƻƴǘƛƴǳ  ǘŜ ƭŜǊŜƴ Ǿŀƴ ǇǊƻƧŜŎǘŜƴΦ DŜŘǳǊŜƴŘŜ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƛǎ ŜǊ 
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ƎŜȊƛŜƴ Řŀǘ .La ƎŜōŀǎŜŜǊŘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻƻƭǎ ƎŜōǊǳƛƪǘ ƪǳƴƴŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƻƳ ΨȊƻŀƭǎ ƎŜǇƭŀƴŘŜΩπ 
ƳƻŘŜƭƭŜƴ ǘŜ ƳŀƪŜƴ ǿŀŀǊōƛƧ ƎŜǇƭŀƴŘŜ ǘŀƪŜƴ ƎŜƪƻǇǇŜƭŘ ȊƛƧƴ ŀŀƴ ōƻǳǿ ŜƭŜƳŜƴǘŜƴΦ ±ŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ 
ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛŜƪŜƴ ȊƛƧƴ ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊ ƻƳ ƘŜǘ ǇǊƻŎŜǎ Ǿŀǎǘ ǘŜ ƭŜƎƎŜƴ Ŝƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀŦǿƛƧƪƛƴƎ ƻǇ 
ōƻǳǿǇƭŀŀǘǎŜƴ ǘŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜƴΦ aŜǘ ōŜƘǳƭǇ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜ ǘƛƧŘŜƴǎ Řƛǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ȊƛƧƴ ŘǊƻƴŜǎ 
ƎŜōǊǳƛƪǘ ƻƳ ŦƻǘƻΩǎ ǘŜ ƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ ōƻǳǿǇƭŀŀǘǎŜƴΦ 5ŜȊŜ ŦƻǘƻΩǎ ȊƛƧƴ ǾŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ƻƳƎŜȊŜǘ ƛƴ о5 
ǇǳƴǘŜƴ ǿƻƭƪ ƳƻŘŜƭƭŜƴΣ ŘŜ ΨȊƻŀƭǎ ƎŜōƻǳǿŘπΩƳƻŘŜƭƭŜƴΦ 5ŜȊŜ ǇǳƴǘŜƴ ǿƻƭƪŜƴ ȊƛƧƴ ǾŜǊǾƻƭƎŜƴǎ 
ǾŜǊƎŜƭŜƪŜƴ ƳŜǘ ŘŜ Ȋƻŀƭǎ ƎŜǇƭŀƴŘπ ƳƻŘŜƭƭŜƴΦ 5Ŝ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴ ǘǳǎǎŜƴ ƘŜǘ ƎŜǇƭŀƴŘŜ Ŝƴ ƘŜǘ 
ƎŜōƻǳǿŘŜ ȊƛƧƴ ŘŀŀǊƳŜŜ ƎŜƳŜǘŜƴΦ 5ƻƻǊ ƎŜōǊǳƛƪ ǘŜ ƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 9ǾŜƴǘƭƻƎ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŜŜƴ 
ǎƻŦǘǿŀǊŜ ǘƻƻƭ ƎŜƳŀŀƪǘ ǘƛƧŘŜƴǎ Řƛǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪΣ ȊƛƧƴ ŜǊ ŜǾŜƴǘ ƭƻƎǎ ƎŜƳŀŀƪǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ Ȋƻŀƭǎ ƎŜǇƭŀƴŘπ 
ƳƻŘŜƭΦ ±ŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ƛǎ ŘŜ ŘŀŀŘǿŜǊƪŜƭƛƧƪŜ ƎŜōƻǳǿŘŜ Řŀǘŀ ǘƻŜƎŜǾƻŜƎŘ ŀŀƴ ŘŜ ŜǾŜƴǘ ƭƻƎǎΦ 5ŜȊŜ 
ŜǾŜƴǘ ƭƻƎǎ ȊƛƧƴ Řŀƴ ƎŜǎŎƘƛƪǘ ǾƻƻǊ ǇǊƻŎŜǎǎ ƳƛƴƛƴƎ ŀƴŀƭȅǎŜǎΦ 5Ŝ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ƘŜŜŦǘ ŀŀƴƎŜǘƻƻƴŘ Řŀǘ 
ƘŜǘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƛǎ ƻƳ ƪƴŜƭǇǳƴǘŜƴ Ŝƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀŦǿƛƧƪƛƴƎŜƴ ǘŜ ƻƴǘŘŜƪƪŜƴ ƳŜǘ .La Ŝƴ ǇǊƻŎŜǎǎ 
ƳƛƴƛƴƎΦ aŜǘ ōŜƘǳƭǇ Ǿŀƴ ŘŜ tƭŀƴπ/ŀǇǘǳǊŜπ!ƴŀƭȅǎŜπwŜǳǎŜ ǿƻǊƪŦƭƻǿ Ŝƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ .La Ŝƴ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ƳƛƴƛƴƎ ǘƻƻƭǎΣ ƛǎ ƘŜǘ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ƭŜǊŜƴ Ǿŀƴ ǇǊƻƧŜŎǘŜƴ ƎŜǊŜŀƭƛǎŜŜǊŘΦ !ƭǎ ƻƴŘŜǊŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ 
ǿƻǊƪŦƭƻǿ ƛǎ ŘŜ tƭŀƴƴƛƴƎ Ŏƻƴǎǳƭǘ ǎƻŦǘǿŀǊŜ ǘƻƻƭ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŘΦ aŜǘ ōŜƘǳƭǇ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǘƻƻƭ ƛǎ 
ŀŀƴƎŜǘƻƻƴŘ Řŀǘ ŜǾŜƴǘ ƭƻƎǎ Ǿŀƴ ŜŜǊŘŜǊ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜƴ ƘŜǊƎŜōǊǳƛƪǘ ƪǳƴƴŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƻƳ 
ŀŘǾƛŜǎ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ƎŜǾŜƴ ŀŀƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇƭŀƴƴŜǊǎ Ŝƴ ƳŀƴŀƎŜǊǎ Ǿŀƴ ōƻǳǿōŜŘǊƛƧǾŜƴΦ tƭŀƴƴƛƴƎπ Ŝƴ 
ǊƛǎƛŎƻ ŀŘǾƛŜǎ ƪŀƴ ŀǳǘƻƳŀǘƛǎŎƘ ƎŜƎŜƴŜǊŜŜǊŘ ǿƻǊŘŜƴ ƛƴ ǾǊƻŜƎŜ ǎǘŀŘƛŀ Ǿŀƴ ƴƛŜǳǿ ǘŜ ōƻǳǿŜƴ 
ǇǊƻƧŜŎǘŜƴΦ 5ŀŀǊƳŜŜ ōƛŜŘǘ Řƛǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ŜŜƴ ōŀǎƛǎ ǾƻƻǊ ƘŜǘ Ŏƻƴǘƛƴǳ ƭŜǊŜƴ Ŝƴ ŘŀŀǊƳŜŜ ƘŜǘ 
ǾŜǊƪƻǊǘŜƴ Ǿŀƴ ōƻǳǿǘƛƧŘŜƴΦ 
 
IŜǘ ƛǎ ŀŀƴƎŜǘƻƻƴŘ Řŀǘ ƘǳƛŘƛƎŜ ǎǘŀǘŜπƻŦπǘƘŜπŀǊǘ ǘŜŎƘƴƛŜƪŜƴ ƘŜǘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƳŀƪŜƴ ƻƳ ŀǳǘƻƴƻƻƳ 
ōƻǳǿ ǇǊƻƧŜŎǘŜƴ ǘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜƴ Ŝƴ ŘŜȊŜ Řŀǘŀ ƻǇ ǘŜ ǎƭŀŀƴ Ŝƴ ǘŜ ƘŜǊƎŜōǊǳƛƪŜƴΦ !ƭǎ ƎŜǾƻƭƎ ƘƛŜǊǾŀƴ 
ƛǎ ƘŜǘ ŀŀƴōŜǾƻƭŜƴ ŀŀƴ ōƻǳǿōŜŘǊƛƧǾŜƴ ƻƳ ƘŜǘ ŎƻƴŎŜǇǘ Ǿŀƴ ǇǊƻŎŜǎ ƎŜƻǊƛšƴǘŜŜǊŘŜ Řŀǘŀ 
ǿŀǊŜƴƘǳƛȊŜƴ ǘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜǊŜƴΦ 9Ŝƴ ŘŀǘŀōŀǎŜ ǿŀŀǊƛƴ ŀƭƭŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ŜǾŜƴŜƳŜƴǘŜƴ ǎǘŀŀƴ ŘƛŜ 
ȊƛƧƴ ƎŜōŜǳǊŘ ōƛƴƴŜƴ ƘŜǘ ōŜŘǊƛƧŦ ƻŦ ōƛƴƴŜƴ ōƻǳǿǇǊƻƧŜŎǘŜƴΦ DŜǇƭŀƴŘŜ .La ƳƻŘŜƭƭŜƴ ƪǳƴƴŜƴ 
ŘƛŜƴŜƴ ŀƭǎ ŜŜƴ ōŀǎƛǎ ǾƻƻǊ Řƛǘ ǎƻƻǊǘ ŘŀǘŀōŀǎŜǎΦ .La ǎƻŦǘǿŀǊŜ ǘƻƻƭǎ ȊƛƧƴ ƎŜǎŎƘƛƪǘ ƻƳ Ȋƻŀƭǎ 
ƎŜǇƭŀƴŘŜπ .La ƳƻŘŜƭƭŜƴ ǘŜ ƳŀƪŜƴΣ ƳŀŀǊ ƻǇ Řƛǘ ƳƻƳŜƴǘ ǿƻǊŘŜƴ ŘŜ ƳƻŘŜƭƭŜƴ ŀƭƭŜŜƴ 
ǇǊƻƧŜŎǘƳŀǘƛƎ ƎŜōǊǳƛƪǘ ǾƻƻǊ ǾƛǎǳŀƭƛǎŀǘƛŜ ŘƻŜƭŜƛƴŘŜƴΦ .ƻǳǿōŜŘǊƛƧǾŜƴ ȊƛƧƴ ȊƛŎƘ ŜǊ ƴƛŜǘ ōŜǿǳǎǘ Ǿŀƴ 
Řŀǘ ŘŜȊŜ ƳƻŘŜƭƭŜƴ ǿŀŀǊŘŜǾƻƭƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŜ ōŜǾŀǘǘŜƴ ǿŜƭƪŜ ƎŜŀƴŀƭȅǎŜŜǊŘ Ŝƴ ƘŜǊƎŜōǊǳƛƪǘ ƪŀƴ 
ǿƻǊŘŜƴΦ aŜǘ ŘŜ ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ .La Ŝƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƳƛƴƛƴƎΣ Ȋƻŀƭǎ ōŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ƛƴ Řƛǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪΣ 
ƪŀƴ ŜŜƴ ōƻǳǿōŜŘǊƛƧŦ ŜȄǘǊŀ ŘƻŜƭŜƴ ƘŜōōŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ȊƻŀƭǎπƎŜǇƭŀƴŘŜ ƳƻŘŜƭƭŜƴΦ 5Ŝ 
ǘƻŜǇŀǎōŀŀǊƘŜƛŘ Ŝƴ ƳŜŜǊǿŀŀǊŘŜ Ǿŀƴ .La ƎŜōŀǎŜŜǊŘŜ ǇǊƻŎŜǎ ŘŀǘŀōŀǎŜǎ ƛƴ ŘŜ ǇǊŀƪǘƛƧƪ ƛǎ ŘŀŀǊƻƳ 
ŜŜƴ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘ ƻƴŘŜǊǿŜǊǇ ǾƻƻǊ ǾŜǊǾƻƭƎǎǘǳŘƛŜΦ  
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1 wŜŀŘƛƴƎ ƎǳƛŘŜ 
¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴ ŀ ǘƘŜƻǊŜǘƛŎŀƭπ  ŀƴŘ ŀ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭ ǇŀǊǘΦ !ǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ м ǘƘŜ 
ǊŜǇƻǊǘ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘƛǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ǎǘŀǊǘǎ ŦƛǊǎǘ ǿƛǘƘ ŜƭŀōƻǊŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴǎ 
ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎΣ ǘƘŜǊŜŀŦǘŜǊ ŀ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿ όǘƘŜƻǊŜǘƛŎŀƭύ ƛǎ ŘŜǇƛŎǘŜŘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ 
ŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ όǇǊŀŎǘƛŎŀƭύΦ ¢ƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ŜƴŘǎ 
ǿƛǘƘ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ǿƻǊƪΦ 
 
¢ƘŜ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊǎ ƛǎ ŜƭŀōƻǊŀǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ƛǎ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ŎƘŀǇǘŜǊΦ  

1.1 /ƘŀǇǘŜǊ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ 
 

 
CƛƎǳǊŜ м /ƘŀǇǘŜǊ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ 

 

 



tŀƎŜ мп ƻŦ мпн 
 

/ƘŀǇǘŜǊ м ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ƎǳƛŘŜΣ ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘŀǊƎŜǘ ƎǊƻǳǇ ŀǊŜ 
ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ŀǎ ǿŜƭƭ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇŀǊǘΦ 

/ƘŀǇǘŜǊ н ŜƭŀōƻǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ƳƻǘƛǾŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƛǎ 
ŜȄǇƭŀƛƴŜŘΦ aƻǊŜƻǾŜǊ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀǊŜ ƎǊƻǳƴŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊΦ 

/ƘŀǇǘŜǊ о ƎƛǾŜǎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŜȄǇƻǳƴŘǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ Lǘ ŎƻƴŎƭǳŘŜǎ ǿƛǘƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ǝŀōǎ ŀƴŘ ŜƭŀōƻǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ƳƻǘƛǾŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŜǾŜƴ 
ƳƻǊŜΦ 

/ƘŀǇǘŜǊ п ŜƭŀōƻǊŀǘŜǎ ŀ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǿƻǊƪŦƭƻǿ ǿƘƛŎƘ ƎƛǾŜǎ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ǎǘǳŘȅΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ Ǝŀōǎ ƛƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀǊŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘΦ 

/ƘŀǇǘŜǊ рΣ  с ŀƴŘ т ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘŜǎǘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻƻƭǎ ǿƘƛŎƘ Ŧƛƭƭ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 
Ǝŀōǎ ŀǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ƛƴ ŎƘŀǇǘŜǊ пΦ 

/ƘŀǇǘŜǊ у ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǿƻǊƪŦƭƻǿΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻƻƭǎ ŀǊŜ ǘŜǎǘŜŘ ƛƴ 
ǇǊŀŎǘƛŎŜ ōȅ ǳǎŜ ƻŦ ŀ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅΦ aƻǊŜƻǾŜǊ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻƻƭǎ 
ŀƴŘ ǿƻǊƪŦƭƻǿǎ ƛƴ ǇǊŀŎǘƛŎŜΦ 

/ƘŀǇǘŜǊ ф ƎƛǾŜǎ  ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ŀǇǇƭƛŎŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǿƻǊƪŦƭƻǿ 
ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ 

/ƘŀǇǘŜǊ мл Ŧƛƴŀƭƭȅ ŜƭŀōƻǊŀǘŜǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦƛŜƭŘ ƻŦ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƳƛƴƛƴƎΦ 

1.2 ¢ŀǊƎŜǘ ƎǊƻǳǇ 
¢ƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ŜƭŀōƻǊŀǘŜǎ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ōǳǘ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ 
ƳŀƴƴŜǊǎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŀŘŜǊΨǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ƛǎ ǿǊƛǘǘŜƴ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘŀǊƎŜǘ ƎǊƻǳǇǎΥ 
όмύwŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛŜƭŘǎ ƻŦ ǇǊƻŎŜǎǎ ƳƛƴƛƴƎΣ .ǳƛƭŘƛƴƎ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ aƻŘŜƭƭƛƴƎ 
ό.Laύ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ όнύ tǊŀŎǘƛǘƛƻƴŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ƳŀƴŀƎŜǊǎΣ ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŀƴŀƎŜǊǎΣ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇƭŀƴƴŜǊǎ ŀƴŘ .La ƳŀƴŀƎŜǊǎΣ όоύ 
{ƻŦǘǿŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ŦƻŎǳǎǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ όпύ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛŜƭŘ ƻŦ 
.ǳǎƛƴŜǎǎ tǊƻŎŜǎǎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ όрύ ƛƴƴƻǾŀǘƻǊǎ ƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 
ǎǘŀǘŜπƻŦπǘƘŜπŀǊǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘƛŜǎΦ  
 

tǊƻŎŜǎǎ ƳƛƴƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ 
wŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƳƛƴƛƴƎ ŦƛŜƭŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǇǊƻŎŜǎǎ 
ƳƛƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ ¢ƘŜȅ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ǘƻ ŦƛƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ǇǊƻŎŜǎǎ 
ƳƛƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǎŜŎǘƻǊΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǎŜǘǎ ƻŦ ŜǾŜƴǘ ƭƻƎǎ ǿƘƛŎƘ 
ŀǊŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎ ǇǳǊǇƻǎŜǎ όǎŜŜ !ǇǇŜƴŘƛȄ мпύΦ  
 

.La ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ 
wŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŦƛŜƭŘ ƻŦ .La Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ŀǎ ƛƴǎǇƛǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŦƛƴŘ ƴŜǿ 
ŀǇǇƭƛŎŀōƛƭƛǘȅΩǎ ŀƴŘ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘƛŜǎ ƻŦ .La ǳǎŀƎŜΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǎŜǘǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎǘǳŘȅ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ .La ŦƛƭŜǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ όǎŜŜ !ǇǇŜƴŘƛȄ мпύΦ 
 

tǊƻŎŜǎǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ 
wŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛŜƭŘ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ ǘƻƻƭǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ ¢ƘƻǎŜ ƎƛǾŜ ǎǘŀǘŜπƻŦπǘƘŜπŀǊǘ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ 
ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ tǊƻŎŜǎǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 



tŀƎŜ мр ƻŦ мпн 
 

ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǿƻǊƪŦƭƻǿǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ 
ŀǇǇƭƛŎŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǳǎŜŦǳƭƴŜǎǎ ƛƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 

tǊŀŎǘƛǘƛƻƴŜǊǎ  
tǊŀŎǘƛǘƛƻƴŜǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŦƛŜƭŘ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ƳŀƴŀƎŜǊǎΣ ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŀƴŀƎŜǊǎΣ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ǇƭŀƴƴŜǊǎ ƻǊ .La ƳŀƴŀƎŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ Ƴƻǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭ ōŜƴŜŦƛǘǎ ŀƴŘ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻƻƭǎΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ǘƻ ǎŜŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ 
ŀƴŘ ǿƻǊƪŦƭƻǿǎ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜ Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎƭȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƭƻƻǇǎΦ  
 

{ƻŦǘǿŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ 
{ƻŦǘǿŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻƻƭǎ ŀǎ ƛƴǎǇƛǊŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƴŜǿ 
ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎƻŦǘǿŀǊŜΦ aƻǊŜƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ŎƻŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻƻƭǎ ƛǎ 
ǇǳōƭƛŎŀƭƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ Ǿƛŀ DƛǘIǳō ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛǘ ƎƛǾŜǎ ŀ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  
 

/ƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ 
/ƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛŜƭŘ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻ ŦƛƴŘ ƴŜǿ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǎŜŎǘƻǊΦ ²ƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ǿŀȅǎ ƻŦ ǇǊƻŎŜǎǎ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŦƻǊ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŦƛŜƭŘΦ 
 

LƴƴƻǾŀǘƻǊǎ 
LƴƴƻǾŀǘƻǊǎΣ ƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ Ƨǳǎǘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΣ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǘǘǊŀŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǎŜ 
ǎǘǳŘƛŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘΣ ǿƘŜǊŜ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ƛǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǎǘŀǘŜπƻŦπǘƘŜπŀǊǘ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘΦ Lƴ 
ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ǘƻ ǎŜŜ Řŀǘŀ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǎŜŎǘƻǊΦ 
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2 aƻǘƛǾŀǘƛƻƴ  
/ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘŀƪŜ ǘƻƻ ƭƻƴƎΣ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ŦƛƴƛǎƘ ƻƴ ǘƛƳŜ ŀƴŘ ŎŀǳǎŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƴǳƛǎŀƴŎŜΦ Lƴ 
ƎŜƴŜǊŀƭ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ōŜƴŜŦƛǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŜȄŜŎǳǘƛƻƴ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ŦƛƴƛǎƘŜŘ ŀǎ 
ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ CƛǊǎǘ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǎƛǘŜ ƘŀǾŜ 
ƴǳƛǎŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǿƘŜƴ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ {ŜŎƻƴŘ 
ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŎƻƳǇŀƴȅ Ƙŀǎ ƭŜǎǎ Ŏƻǎǘǎ ƛŦ ŜȄŜŎǳǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘƻǊǘŜǊΦ .ŜŎŀǳǎŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǎƛǘŜ Ŏƻǎǘǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƳƻƴŜȅ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƘŀǇǇȅ ƛŦ Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŦƛƴƛǎƘŜŘ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  
 
¢ƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŎƻƳǇŀƴȅ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ǿƛƭƭ 
ƳŀƪŜ ŀ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ŜȄŜŎǳǘƛƻƴΦ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƳƻƴƎ ǇǊŀŎǘƛǘƛƻƴŜǊǎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛƴ ǘƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ Ƙŀǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ŦŀƛƭǳǊŜǎ ƛƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ƛƴ ǎǇŜŎƛŦƛŎ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŘŜǾƛŀǘƛƻƴΣ ŎŀǳǎŜ ŦŀƛƭǳǊŜ Ŏƻǎǘǎ ǿƘƛƭŜ ŜȄŜŎǳǘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ό.ƻǳǿƪŜƴƴƛǎΣ нлмоύΦ ! 
ǊŜŀƭƛǎǘƛŎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ŀǎ ŀ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻōƭŜƳΦ 
  
! ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛǎ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ YƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŎƻƳǇŀƴȅΦ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛǎ ƎŀƛƴŜŘ ōȅ ŘƻƛƴƎ ŀƴŘ 
ǇǊŀŎǘƛŎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ Ƙƻǿ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ŜȄŜŎǳǘŜŘ ŀƴŘ 
Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƭŀǎǘŜŘΣ ƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ǘƘƛƴƪǎ ƛǘ ǿŀǎ ƭŀǎǘŜŘΦ ¢ƻ Ǝŀƛƴ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ 
ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǇǊƻŎŜŜŘŜŘ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ōƻǘǘƭŜƴŜŎƪǎ ƻŎŎǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŎƻƳǇŀƴȅΦ IƻǿŜǾŜǊ vǳƛǊƛƧƴŜƴ ŀƴŘ Ǿŀƴ {ŎƘŀƛƧƪ όнлмоύ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ 
ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƘŀǾŜ ŀ ŦŜŜƭƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀǊŜ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ 
ōǳǘ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ ƛŦ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ƛƴŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎǘƛƭƭ ƴƻǘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǇǊƻōƭŜƳǎ 
ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ŜȄŀŎǘƭȅ ǿƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŦŜŜƭƛƴƎ ōŀǎŜŘ 
ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŦŀŎǘ ōŀǎŜŘ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾƛƴƎΦ   
 
/ǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƻǇǘƛƳƛȊŜ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǿƛǘƘ ƘŜƭǇ ƻŦ 
.ǳƛƭŘƛƴƎ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ aƻŘŜƭƭƛƴƎ ό.Laύ ŀƴŘ [9!b ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΦ /ƻƳǇŀƴƛŜǎ ŎƭŀƛƳ ǘƻ ōŜ Ψ[9!bΦ 
²ƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǘǊȅ ǘƻ ƻǇǘƛƳƛȊŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭǎ ƻŦ [9!b ƛǎ ƪƴƻǿƛƴƎ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ 
ό{ŀȅŜǊ ϧ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ нлмоύΦ .ǳǎƛƴŜǎǎ tǊƻŎŜǎǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ό.taύ ŀƴŘ tǊƻŎŜǎǎ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ όtLύ  
ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ [9!b ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƭƻǿǎΦ   
 
LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ ǇǊŀŎǘƛǘƛƻƴŜǊǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ vǳƛǊƛƧƴŜƴ ϧ Ǿŀƴ {ŎƘŀƛƧƪΣ όнлмоύ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ 
ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ Ƴŀƛƴƭȅ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ƘǳƳŀƴ ǿǊƛǘǘŜƴ ƴƻǘŜǎΦ Lǘ ǿŀǎ ƴƻǘƛŎŜŘ ǘƘŀǘ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΣ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ƻŦ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ǎǘƛƭƭπǘƛƳŜπŎƻƴǎǳƳƛƴƎΣ Ŏƻǎǘƭȅ ŀƴŘ 
ǇǊƻƴŜ ǘƻ ŜǊǊƻǊǎΦ ¢ƘŜǊŜōȅ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƛǎ ǊŀǊŜƭȅ ōŜ ŘƻƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƛǎ ƴŜŀǊƭȅ ǳǎŜŘΦ 
bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛǎ ƴƻǘ ƳŀǘǳǊŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ǊŜƭŀǘŜŘ ǎǘǳŘƛŜǎ ό¸ŀƴƎΣ tŀǊƪΣ ±ŜƭŀΣ ϧ DƻƭǇŀǊǾŀǊπCŀǊŘΣ нлмрύΦ 
 
wŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 
ǳǎŜŘ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ǘƻƻƭǎ ŀǊŜ ƛƴŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴŀŎŎǳǊŀǘŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘƛǎ 
ǇǊƻōƭŜƳ ƛǎ ƎǊƻǳƴŘŜŘΦ ²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŘƻƳŀƛƴ ƻŦ ǇǊƻŎŜǎǎ ƳƛƴƛƴƎ ŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ŦƻǊ 
ǘƘƛǎ ǇǊƻōƭŜƳ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘΦ tǊƻŎŜǎǎ ƳƛƴƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ Ǝŀƛƴ ƛƴǎƛƎƘǘ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ 
ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƛƴ ŀ ƭƻǘ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘƻƳŀƛƴǎΦ ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǇǊƻŎŜǎǎ ƳƛƴƛƴƎ ƛǎ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŜǾŜƴǘ ŘŀǘŀΣ ŜȄǘǊŀŎǘ 
ǇǊƻŎŜǎǎπǊŜƭŀǘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ƳƻŘŜƭΦ aƻǎǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴǎ ŘŜǘŜŎǘ ǇǊƻŎŜǎǎ 
ǇǊƻōƭŜƳǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŦƛŎǘƛƻƴ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŦŀŎǘǎΦ ±ŀƴ ŘŜǊ !ŀƭǎǘ ό нлммύ  ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƳƛƴƛƴƎ ŀǎ 



tŀƎŜ му ƻŦ мпн 
 

ŀƴ άŜƳŜǊƎƛƴƎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǎŜǘǎ ƻŦ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦŀŎǘπōŀǎŜŘ  ƛƴǎƛƎƘǘǎ 
ŀƴŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎέ όǇΦ тύΦ Lƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ Řŀǘŀ ƳƛƴƛƴƎ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ƭƛƪŜ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ tǊƻŎŜǎǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ό.taύ ŀƴŘ .ǳǎƛƴŜǎǎ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ 
ό.LύΣ  ǇǊƻŎŜǎǎ ƳƛƴƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ Ŧǳƭƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŀǎπƛǎ ǘƻ ŜƴŘπǘƻπŜƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ .L ŦƻŎǳǎ 
ƻƴ ŘŀǎƘōƻŀǊŘǎ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŎƭŜŀǊ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴǎƛƎƘǘǎΦ .ta ƘŜŀǾƛƭȅ ǊŜƭƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ŜȄǇŜǊǘǎ ǿƘƛŎƘ ǿŀǊŜ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻπōŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ƴƻǘ ƘŜƭǇ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ 
ŀŎǘǳŀƭ ŀǎπƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ όǾŀƴ ŘŜǊ !ŀƭǎǘΣ нлммύ 
 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ΨŘŀǘŀ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴΩ ŦǊƻƳ ƭŀǎǘ ŘŜŎŀŘŜǎ ǘƘŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǘƛŜǎ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ŜȄǇŀƴŘŜŘ 
ǊŀǇƛŘƭȅΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ǘƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ǳƴƛǾŜǊǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǳƴƛǾŜǊǎŜ ŀǊŜ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ 
ŀƭƛƎƴŜŘΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘƛŜǎ ǿƛǘƘ wCL5 όwŀŘƛƻ CǊŜǉǳŜƴŎȅ 
LŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴύΣ Dt{ όDƭƻōŀƭ tƻǎƛǘƛƻƴƛƴƎ {ȅǎǘŜƳύΣ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ LƳŀƎƛƴƎ /ŀƳŜǊŀ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŀƴŘ 
ǎŜƴǎƻǊ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ǿƛƭƭ ǎǘƛƳǳƭŀǘŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǳƴƛǾŜǊǎŜΦ 9ǾŜƴ ƛƴ 
ǘƘŜ ǎƻ ŎŀƭƭŜŘ ƻƭŘ ŦŀǎƘƛƻƴŜŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘƘŜǎŜ ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀǊŜ ǎƭƻǿƭȅ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΦ {ǇŜŎƛŦƛŎŀƭƭȅ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ .La ŜƴŀōƭŜǎ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘƻ ŎƻƳōƛƴŜ 
ǘƘƻǎŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŘŀǘŀōŀǎŜǎΦ όƛΦŜΦ όaŜŀŘŀǘƛΣ LǊƛȊŀǊǊȅΣ ϧ !ƳƛƴΣ нлмлύ ό[ǳΣ 
IǳŀƴƎΣ ϧ [ƛΣ нлммύ ό.ǸƎƭŜǊΣ hƎǳƴƳŀƪƛƴΣ ¢ŜƛȊŜǊΣ ±ŜƭŀΣ ϧ .ƻǊǊƳŀƴƴΣ нлмпύύ  ¢Ƙƛǎ Řŀǘŀ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ŀǎ ΨŜǾŜƴǘ ƭƻƎǎΩ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎŜ ǘƘŜƳ 
ŘƛƎƛǘŀƭƭȅΦ 9ǾŜƴǘǎ Ƴŀȅ ǊŀƴƎŜ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ŦǊƻƳ ōǳȅƛƴƎ ŀ ōǊŜŀŘΣ ǎǘŜǇ ƛƴ ŀ ǘǊŀƛƴΣ ƻǊ ŀǊǊƛǾŀƭ ƻŦ ŀ ǘǊǳŎƪ 
ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ǇǊŜŦŀō ŜƭŜƳŜƴǘΦ tǊƻŎŜǎǎ ƳƛƴƛƴƎ ƛǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ŜȄǇƭƻƛǘƛƴƎ ŜǾŜƴǘ Řŀǘŀ ƛƴ ŀ 
ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǿŀȅ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎΣ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ōƻǘǘƭŜƴŜŎƪǎΣ ŀƴǘƛŎƛǇŀǘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ǊŜŎƻǊŘ 
ǇƻƭƛŎȅ ǾƛƻƭŀǘƛƻƴǎΣ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ŎƻǳƴǘŜǊƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ όǾŀƴ ŘŜǊ !ŀƭǎǘΣ 
нлммύ 
 
tǊƻŎŜǎǎ ƳƛƴƛƴƎ ƛǎ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇǊƻǇŜǊ ŜǾŜƴǘ ƭƻƎǎΦ {ƻƳŜǘƛƳŜǎ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƻ 
ǎǘƻǊŜ ŀƴŘ ŜȄǘǊŀŎǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƭƻƎǎ ŦǊƻƳ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ Řŀǘŀ ǎƻǳǊŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎΣ ŘŀǘŀōŀǎŜǎΣ Ŧƭŀǘ ŦƛƭŜǎΣ 
ƳŜǎǎŀƎŜ ƭƻƎǎΣ ǘǊŀƴǎŀŎǘƛƻƴ ƭƻƎǎΣ 9wt ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎΦ Lƴ ǘƘŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ Řŀǘŀ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘΣ ōǳǘ ŜǾŜǊȅ ŎƻƳǇŀƴȅ Ƙŀǎ Ƙƛǎ ƻǿƴ Řŀǘŀ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎƻŦǘǿŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳǎΦ Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ǘƘŜǎŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǳǎŜŘ ǘƻ ŜȄǘǊŀŎǘ ŜǾŜƴǘ ƭƻƎǎΣ 
ōǳǘ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ Ǌǳƴ Řŀƛƭȅ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΦ ¢ƘŜǊŜōȅ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ Řƻ ƴƻǘ ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎǊŜŀǘƛƴƎ 
ǾŀƭǳŀōƭŜ ŘŀǘŀΦ !ǎ ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ Řŀǘŀ ŀǊŜ ǳƴǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŀƴŘ 
ǘƘŜǊŜōȅ ƴƻǘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǘƻ Ŝŀǎƛƭȅ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŜǾŜƴǘ ƭƻƎǎΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ƻƭŘ Řŀǘŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀ 
.La ǇǊƻŎŜǎǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ Řŀǘŀ ǇǊƻǘƻŎƻƭΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘŜŀƳǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ 
ŀƎǊŜŜ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ .La ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎǘƻǊŜΣ ŀŘŘΣ ŜȄǘǊŀŎǘ ŀƴŘ ǊŜπǳǎŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ  .ǳǘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ƘŀǊŘƭȅ ŀƴȅ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ŀōƻǳǘ ǇǊƻŎŜǎǎ 
ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ bƻǘ ŀǘ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ǎǘƻǊƛƴƎ ŜǾŜƴǘ ƭƻƎǎ ƛƴ .LaΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ 
ƛǘ ƛǎ ƭŀōƻǳǊπƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ǘƻ ŀŘŘ ǇǊƻŎŜǎǎ Řŀǘŀ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ƳƻŘŜƭǎΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ Řƻ ƴƻǘ ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŜ 
ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘŀǘŀΦ Lǘ ƛǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ŜǎǘƛƳŀǘŜ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ƛƴǎƛƎƘǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƭƻƎǎ ǿƛƭƭ ƎŜƴŜǊŀǘŜΣ Ƙƻǿ 
ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƪƛƴŘ ƻŦ ǾŀƭǳŜ ǘƘƛǎ ƘŀǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛǘ 
ƛǎ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ Řƻ ƴƻǘ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ŜŦŦƻǊǘ ǘƻ ǎǘƻǊŜ ŀƴŘ ǘǊŀŎƪ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ Řŀǘŀ ƛƴ ŀ 
ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿŀȅΦ .ǳǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ŀǳǘƻƴƻƳƻǳǎ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ŜǾŜƴǘ 
ƭƻƎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻǊŜ ŜŀǎȅΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŀǳǘƻƴƻƳƻǳǎƭȅ 
ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘ ƛǘ ǿƛǘƘ .LaΦ {ƻ ǘƘŀǘ ƻƴŜ Ŏŀƴ ƎŜǘ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ 
ŘŜǎƛƎƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΦ  
 
[ƛǘǘƭŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ŘƻƴŜ ƛƴ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƻŦ ǇǊƻŎŜǎǎ ƳƛƴƛƴƎ ǿƛǘƘ .La ƛƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ ! ǎƳŀƭƭ ǎǘǳŘȅ ƛǎ ŜȄŜŎǳǘŜŘ ōȅ ¢ŜǊƭƻǳǿ ŀƴŘ aǳƭŘŜǊ όнлмпύ ǿƘƻ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ 



tŀƎŜ мф ƻŦ мпн 
 

ƻŦ ǇǊƻŎŜǎǎ ƳƛƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ L{h ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ±L{LΦ ¢ƘŜȅ ǳǎŜŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ 
ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ±L{L ŀǊŎƘƛǾŜǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ Ǝŀƛƴ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƛƴ ŎƛǾƛƭ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ ¢ƘŜȅ ƎŀƛƴŜŘ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘǊŜŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŦǊƻƳ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ŀƴŘ 
ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƻŦ ǘƘƛǎ Řŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛǎ 
ƘƛƎƘΦ ²ƘŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ƻǘƘŜǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ƳƛƴƛƴƎ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƻƴŜ ŦǊƻƳ ŀ 
ǇǊƻŘǳŎǘ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎ 
ǇǊƻŘǳŎǘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ Ǝŀƛƴ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ōƻǘǘƭŜƴŜŎƪǎ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǇǊƻŘǳŎǘΦ CƻǊ 
ŜȄŀƳǇƭŜ tŀǎȊƪƛŜǿƛŎȊ όнлмрύ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎŜ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ 
¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ŘŜǾƛŀǘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀǎǎǳƳŜŘΦ 
!ƭǎƻ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƻŦ ǿƻǊƪ ǿŀǎ ƴƻǘ ǾŜǊȅ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ŀƴŘ 
ǎŜŜƳŜŘ ƳƻǊŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ŀŦǘŜǊ ǘǿƻ ƛǘŜǊŀǘƛǾŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǊƻǳƴŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŦǳƭ 
ǿƘŜƴ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦǊƻƳ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŜƭŜƳŜƴǘ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜΦ !ǎ ǇǊƻǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ōȅ 
vǳƛǊƛƧƴŜƴ ϧ Ǿŀƴ {ŎƘŀƛƧƪΣ όнлмоύ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƛƴŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ŜƭŜƳŜƴǘǎΦ .ǳǘ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ǊŜŀƭ ǘƛƳŜ ƛǎ ǾŜǊȅ ǘƛƳŜ 
ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ōȅ ƘŀƴŘΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ŦƻŎǳǎǎŜǎ ƻƴ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ǘƘŜ 
ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ 
 
DƛǾŜƴ όŀύ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƳƻŘŜƭǎΣ όōύ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ 
ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳƴǊŜŀƭƛǎǘƛŎ ƘŀƴŘπƳŀŘŜ ƳƻŘŜƭǎΣ ŀƴŘ όŎύ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘƛŜǎ ǘƻ ŀǳǘƻƴƻƳƻǳǎ ŎǊŜŀǘŜΣ 
ǎǘƻǊŜΣ ŀƴŘ ŜȄǘǊŀŎǘ ŜǾŜƴǘ Řŀǘŀ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ .LaΣ ƛǘ ǎŜŜƳǎ ƭŜƎƛǘ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ 
ƻŦ ǊŜƭŀǘƛƴƎ ŜǾŜƴǘ Řŀǘŀ ǘƻ ǇǊƻŎŜǎǎ ƳƻŘŜƭǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘƛŜǎ 
ƻŦ ǎƘƻǊǘŜƴƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛǘƘ ƘŜƭǇ ƻŦ ǇǊƻŎŜǎǎ ƳƛƴƛƴƎ ŀƴŘ .LaΦ aƻǊŜƻǾŜǊ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ 
Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǘǿƻ ǇŀǊǘǎΣ ŀ ǘƘŜƻǊŜǘƛŎŀƭ ŀƴŘ ŀ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭ ǇŀǊǘΦ ²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǘƘŜƻǊŜǘƛŎŀƭ ǇŀǊǘ ǘƘŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƳƛƴƛƴƎ ǿƛǘƘ .La ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭ ǇŀǊǘ ǘŜǎǘǎ 
ǿƛǘƘ ǳǎŜ ƻŦ ŀ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ  
 
  



tŀƎŜ нл ƻŦ мпн 
 

2.1 tǊƻōƭŜƳ ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴ 

2.1.1 tǊƻōƭŜƳ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎ 
¢ƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ǿƘŜǊŜ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ƛǎ ŦƻŎǳǎǎƛƴƎ ƻƴ ƛǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƻƻ ƻŦǘŜƴ ŘŜǾƛŀǘŜ 
ŦǊƻƳ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜōȅ ǘŀƪŜ ǘƻƻ ƭƻƴƎΦ 9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǇǊŀŎǘƛǘƛƻƴŜǊǎ ƪƴƻǿ ƛǘ ǿŜƴǘ ǿǊƻƴƎ ƛƴ 
ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǎǘƛƭƭ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƻǊ ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜƛǊ  ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊƳŀǘǎΦ 
¢ƘŜƻǊŜǘƛŎŀƭƭȅ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ŦŀƛƭǳǊŜǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƳ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǎƻ 
ǘƘŀǘ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƛƭƭ ǎǳŎŎŜŜŘ ƛƴ ŀ Ƴƻǎǘ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ǿŀȅΦ tǊŀŎǘƛŎŀƭƭȅ ǘƘƛǎ ƛǎ ǾŜǊȅ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǘƻ ǊŜŀƭƛȊŜ 
ōŜŎŀǳǎŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǘƛƳŜΦ ¢ƘŜ ŦŀƛƭǳǊŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƛǎ ǎǘǳŘƛŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊƻŎŜǎǎ ƳƛƴƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀƴŘ .LaΦ 
¢ƘŜ ƻōƧŜŎǘƛǾŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ǎǇƭƛǘ ƛƴǘƻ ǘǿƻ ǇŀǊǘǎΣ ŀ ǘƘŜƻǊŜǘƛŎŀƭ ŀƴŘ ŀ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭ ǘŀǊƎŜǘΦ  
 
¢ƘŜ ǘƘŜƻǊŜǘƛŎŀƭ ƻōƧŜŎǘƛǾŜ ƛǎΥ  
 
ά¢ƻ ǊŜŀƭƛȊŜ ŀ ǎƘƻǊǘŜǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǘƛƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄŜŎǳǘƛƻƴ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎέ 
 
¢ƘŜ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭ ǘŀǊƎŜǘ ƛǎΥ  
 
ά¢ƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ōƻǘǘƭŜƴŜŎƪǎ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŘŜǾƛŀǘƛƻƴǎ όπŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎŀǳǎŜǎύ ǿƛǘƘ ǇǊƻŎŜǎǎ ƳƛƴƛƴƎ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀƴŘ .ǳƛƭŘƛƴƎ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ aƻŘŜƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŜȄŜŎǳǘƛƻƴ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎ ōȅ ǳǎƛƴƎ ŀǳǘƻƴƻƳƻǳǎƭȅ ƎŀƛƴŜŘ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŘŀǘŀΦέ 
 
.ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘŜƻǊŜǘƛŎŀƭπ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭ ǘŀǊƎŜǘ ŀ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ƛǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘΥ 
 
άLŦ ōƻǘǘƭŜƴŜŎƪǎ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŘŜǾƛŀǘƛƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ǿƛǘƘ ŀǳǘƻƴƻƳƻǳǎƭȅ ƎŀƛƴŜŘ ŘŀǘŀΣ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ƳƛƴƛƴƎ ŀƴŘ .LaΣ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ƳƻǊŜ ǊŜŀƭƛǎǘƛŎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 
Ŏŀƴ ōŜ ǎƘƻǊǘŜƴŜŘΦέ 

2.1.2 tǊƻōƭŜƳ ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴ 
.ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎ ǘǿƻ ǇǊƻōƭŜƳ ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ŘŜŦƛƴŜŘΦ tǊƻōƭŜƳ ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴ м ƛǎ ǘƘŜ 
ǘƘŜƻǊŜǘƛŎŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘΦ tǊƻōƭŜƳ ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴ н ƛǎ ŘŜŦƛƴŜŘ ǘƻ ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŜ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭ 
ǘŀǊƎŜǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΦ 
 
tǊƻōƭŜƳ ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴ мΥ 
 
ά/ŀƴ ŜȄŜŎǳǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŦǊƻƳ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ōŜ ǎƘƻǊǘŜƴŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƎŀƛƴŜŘ 
ǿƛǘƘ .La ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎ ƳƛƴƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΚέ  
 
tǊƻōƭŜƳ ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴ нΥ 
 
ά/ŀƴ ōƻǘǘƭŜƴŜŎƪǎ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŘŜǾƛŀǘƛƻƴǎ όŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎŀǳǎŜǎύ ōŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ǿƛǘƘ .La ŀƴŘ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ƳƛƴƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ όǿƘƛŎƘ ŀǊŜύ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ƛƴ ŜŀǊƭȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǎǘŀƎŜǎΚέ 
 
 
 



tŀƎŜ нм ƻŦ мпн 
 

2.2 wŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǘƛƻƴόǎύ 
Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ǎǘŀǘŜŘ ŀōƻǾŜ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ǎǇŜŎƛŦƛŜŘΦ 
 
vǳŜǎǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ōŜƭƻƴƎ ǘƻ ǇǊƻōƭŜƳ ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴ мΥ 
 
wŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǘƛƻƴ мΥ 

- Iƻǿ Ŏŀƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ōŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘΚ 
 
¢ƻ ǎƘƻǊǘŜƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛǘ ƛǎ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀǊŜ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘΣ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ŀƴŘ ŜȄŜŎǳǘŜŘ ƛƴ ǇǊŀŎǘƛŎŜΦ 
 

wŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǘƛƻƴ нΥ 
- ²Ƙŀǘ ƪƛƴŘ ƻŦ Řŀǘŀ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ 
ǿƛǘƘ ǇǊƻŎŜǎǎ ƳƛƴƛƴƎΚ 

 
5ǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ Řŀǘŀ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘΣ ƛǘ ƛǎ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘƛŎƘ 
Řŀǘŀ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ŜǾŜƴǘ ƭƻƎǎ ǎǳŎƘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŜȄŜŎǳǘƛƻƴ 
ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ  

 
wŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǘƛƻƴ оΥ 

- Iƻǿ Ŏŀƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƳƛƴƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎŀƭƭȅ ƘŀǊǾŜǎǘŜŘ Řŀǘŀ 
ǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ōƻǘǘƭŜƴŜŎƪǎ ƛƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎΚ 

 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎ ƻŦ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ǘƘŜ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŘŀǘŀΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛǘ ƛǎ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 
Ƙƻǿ ǘƘŜ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳǎ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ƻƴŜǎ ŀǊŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 

 
wŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǘƛƻƴ пΥ  

- Iƻǿ Ŏŀƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƳƛƴƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƛŘŜƴǘƛŦȅƛƴƎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŘŜǾƛŀǘƛƻƴǎ ƛƴ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎΚ 

 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎ ƻŦ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ǘƘŜ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŘŀǘŀΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛǘ ƛǎ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 
Ƙƻǿ ǘƘŜ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳǎ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ƻƴŜǎ ŀǊŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 

 
wŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǘƛƻƴ рΥ 

- Iƻǿ Ŏŀƴ ǇǊƻŎŜǎǎ Řŀǘŀ ōŜ ƭƛƴƪŜŘ ƻǊ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƛƴ .LaΚ  
 
CǊƻƳ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŀōƻǾŜ ƛǘ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ǿƘŀǘ ƪƛƴŘ ƻŦ Řŀǘŀ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ 
ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŀƴǎǿŜǊǎ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ Řŀǘŀ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜƭŀǘŜŘ 
ǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ .LaΦ 
 
 
 
 

 
vǳŜǎǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ōŜƭƻƴƎ ǘƻ ǇǊƻōƭŜƳ ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴ нΥ 
  



tŀƎŜ нн ƻŦ мпн 
 

wŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǘƛƻƴ сΥ 
- ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŀ ǘƻƻƭōƻȄ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 
ǇƻǎŜŘ ƛƴ ǇǊƻōƭŜƳ ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴ нΚ 

 
¢ƻ ǎƻƭǾŜ ǇǊƻōƭŜƳ ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴ н ǎŜǾŜǊŀƭ ǘƻƻƭǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǇǊŀŎǘƛŎŜΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛǘ ƛǎ ǳǎŜŦǳƭ 
ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǘƘŜ ǘƻƻƭǎ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳΦ ¢Ƙƛǎ ǘƻƻƭōƻȄ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎΩ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ƭŜŀŘŜǊǎ ōǳǘ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ 
ǳǎŜŦǳƭ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ !ƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƻƻƭōƻȄ ŎƻǳƭŘ 
ōŜΥ .La ǎƻŦǘǿŀǊŜΣ ¢ǊŀŎƪ ŀƴŘ ǘǊŀŎŜ ǎƻŦǘǿŀǊŜ ŀƴŘ ƘŀǊŘǿŀǊŜΣ 5ŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ǎƻŦǘǿŀǊŜΣ 
/ŀƳŜǊŀ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŜǘŎΦ Iƻǿ ǘƘŜǎŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ƛƴ 
ǘƘƛǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴΦ 

 

2.3 wŜǎŜŀǊŎƘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 
¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ƛǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴ ǘǿƻ ǇŀǊǘǎΣ ŀ ǘƘŜƻǊŜǘƛŎŀƭ ŀƴŘ ŀ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭ ǇŀǊǘΦ ¢ƘŜ ŦƛǊǎǘ ǇǊƻōƭŜƳ 
ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴ1Σ  ōŜƭƻƴƎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘŜƻǊŜǘƛŎŀƭ ǇŀǊǘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳō ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ 
ōȅ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƎŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ŘŜǎƪ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ aƻǊŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŦƛǾŜ ƛǎ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ƻǇŜƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ Řŀǘŀ ƳƻŘŜƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ LƴŘǳǎǘǊȅ CƻǳƴŘŀǘƛƻƴ /ƭŀǎǎŜǎ όLC/ύΦ 
Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ƛǘ ƛǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻǘƻǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ Ƙƻǿ ǇǊƻŎŜǎǎ Řŀǘŀ Ŏŀƴ ōŜ ǎǘƻǊŜŘ 
ŀƴŘ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ƛƴ LC/ ǳǎƛƴƎ Řŀǘŀ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǘƻƻƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ .LaǎŜǊǾŜǊΦƻǊƎ ǇƭŀǘŦƻǊƳΦ 
 
¢ƘŜ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭ ǇŀǊǘ ƛǎ ǇǊƻōƭŜƳ ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴ н2Φ ¢ƻ ŀƴǎǿŜǊ ǘƘƛǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳō ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŀƴŘ 
ǾŀƭƛŘŀǘŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǿƻǊƪŦƭƻǿ ŀƴ ƛƴ ŘŜǇǘƘ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ƛǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƭƭƻǿǎ ǘƻ 
ƴŀǊǊƻǿ Řƻǿƴ ŀ ǾŜǊȅ ōǊƻŀŘ ŦƛŜƭŘ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘƻ ƻƴŜ Ŝŀǎƛƭȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘŀōƭŜ ǘƻǇƛŎ όaŀǊǘȅƴΣ нлмрύΦ  
 

2.4 9ȄǇŜŎǘŜŘ ǊŜǎǳƭǘǎ 
¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǊŜ  ǘǿƻŦƻƭŘΦ CƛǊǎǘ ŀ ǘƘŜƻǊŜǘƛŎŀƭ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ǿƘƛŎƘ 
ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ƛŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎƘƻǊǘŜƴŜŘ ǿƛǘƘ ǳǎŜ ƻŦ .La ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎ ƳƛƴƛƴƎΦ Lƴ 
ŀŘŘƛǘƛƻƴ ōƛƎ Řŀǘŀπ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎ ƳƛƴƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ŦƻǊ ŀǇǇƭƛŎŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ǳǎŜ ƻŦ .La ŘŀǘŀōŀǎŜǎΦ tǊƻŎŜǎǎ ƳƛƴƛƴƎ ƛǎ ǊŀǊŜƭȅ ŀǇǇƭƛŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ŦƛŜƭŘ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ŦƛŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ Ƙŀǎ ƴƻǘ 
ōŜŜƴ ŘƻƴŜ ǘƻ ŘŀǘŜΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ŀ ƴŜǿ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŀǊŜŀ ƻŦ .La ƛǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘΦ  
 
{ŜŎƻƴŘ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜπƻŦπǘƘŜπŀǊǘ ƻŦ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛǘ ƛǎ 
ǳǎŜŦǳƭ ŦƻǊ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǇǊƻŎŜǎǎ 
ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎ ƳƻŘŜƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ƴŜǿ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜǊŜōȅ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ Ŏŀƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ Řŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 
ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛƴ ǎƻŦǘǿŀǊŜΣ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ŀƴŘ ƛƴ ƘǳƳŀƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ !ƭǎƻΣ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŀōƭŜ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ ǘƘŜǎŜ ƪƛƴŘ ƻŦ ǎƪƛƭƭǎ ŀǊŜ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  
 
 

                                                      
1 ά/ŀƴ ŜȄŜŎǳǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŦǊƻƳ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ōŜ ǎƘƻǊǘŜƴŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƎŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘ .La ŀƴŘ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ƳƛƴƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΚέ 
2 ά/ŀƴ ōƻǘǘƭŜƴŜŎƪǎ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŘŜǾƛŀǘƛƻƴǎ όŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎŀǳǎŜǎύ ōŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ǿƛǘƘ .La ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎ ƳƛƴƛƴƎ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ όǿƘƛŎƘ ŀǊŜύ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ƛƴ ŜŀǊƭȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǎǘŀƎŜǎΚέ 



tŀƎŜ но ƻŦ мпн 
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3 [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿ  
Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ƻƴŜ ǳƴǘƛƭ ŦƛǾŜ ŀ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǎǘǳŘȅ ƛǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘΦ ¢ƘŜ 
ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ǇŀǊǘǎΦ {ǘŀǊǘƛƴƎ ǿƛǘƘ όмύ ŀ ŎƭŜŀǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΦ aƻǊŜƻǾŜǊ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǇŀǊǘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜǎ 
ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǘŀǘŜπƻŦπǘƘŜπŀǊǘ ƻŦ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΦ ¢ƘŜǊŜŀŦǘŜǊ ƛǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ όнύ ƻŦ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘƻ ǇǊƻŎŜǎǎ 
ƳƛƴƛƴƎ ƛƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎŜŎǘƻǊǎ ǿƘŜǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƳƛƴƛƴƎ Ƙŀǎ ǇǊƻǾŜƴ ƛǘǎ ǾŀƭǳŜΦ Lƴ 
ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƘƛǎ ǇŀǊǘ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴǎ ƻƴ ƛŘŜƴǘƛŦȅƛƴƎ ōƻǘǘƭŜƴŜŎƪǎ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŘŜǾƛŀǘƛƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎ ǿƛǘƘ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ƳƛƴƛƴƎ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΦ  ¢ƘŜ ƭŀǎǘ ǇŀǊǘ όоύ ƛǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ǝŀōǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǇǊƻŎŜǎǎ ƳƛƴƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ   

{ƛƴŎŜ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄŜŎǳǘƛƻƴ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛǘ ƛǎ 
ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǾƛŜǿ ƛǎ ŀƭǎƻ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄŜŎǳǘƛƻƴ ǇƘŀǎŜΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƻ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƳƛƴƛƴƎ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜ ǎƻƳŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŀǊŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀƭǎƻ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǇƘŀǎŜǎ όƭƛƪŜ 
ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǎǘŀƎŜǎύΦ 

3.1 /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 
Lƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǘƛƻƴ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǎŜŎǘƻǊ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ǎŜŎǘƛƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴŘ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǊŜǇƻǊǘΣ ōǳǘ ōȅ ǳǎŜ ƻŦ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǘ ǇƛŎǘǳǊŜǎ 
ǎƘƻǊǘƭȅ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƘŜ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘȅ ƻŦ 
ƳŀƴŀƎŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǿƘƛŎƘ ŜȄƛǎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛŦŜŎȅŎƭŜ ƻŦ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ƛǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘƻǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ L¢ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘΦ ¢ƘŜ ǘǊŜƴŘǎ ƛƴ ǳǎŀƎŜ ƻŦ 
ǘƘƻǎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ŜƭŀōƻǊŀǘŜŘΦ aƻǊŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǳǎƛƴƎ L¢ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ŀǊŜ ŜƭŀōƻǊŀǘŜŘΦ 

3.1.1 ¢ƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ 
hǾŜǊ ǘƛƳŜ ƭƻǘ ƻŦ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƻƴŜ ǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ ! ǎǘǳŘȅ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŦƛŦǘƛŜǎ ōȅ /ƻȄ ŀƴŘ DƻƻŘƳŀƴ όмфрсύ ŀƭǊŜŀŘȅ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ 
ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƘƻǳǎƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŘŜƳŀƴŘǎ ŀ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾƛƴƎ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ōȅ 
ǘƘŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ ²ƛƴŎƘ όмфутύ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ŎƻƳǇƭŜȄ ƻŦ ŀƭƭ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΦ DƛŘŀŘƻ όмффсύ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǘƘƛǎ ǾƛŜǿ ōȅ ƛƴŘƛŎŀǘƛƴƎ ǘƘŀǘ άǘƘŜǊŜ 
ƛǎ Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎ ŘŜƳŀƴŘǎ ŦƻǊ ǎǇŜŜŘ ƛƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΣ Ŏƻǎǘ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ǎŀŦŜǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪ 
ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ŀǾƻƛŘŀƴŎŜ ƻŦ ŘƛǎǇǳǘŜǎΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀŘǾŀƴŎŜǎΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ƭƛōŜǊŀƭƛȊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƎƭƻōŀƭƛȊŀǘƛƻƴΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅέόǇΦоύΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŀ ǊŀǇƛŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ 
{ǘǳŘƛŜǎ ǎǘŀǘŜ ǘƘŀǘ ŦƛǊƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀǊŜ ōƭŀƳŜŘ ŦƻǊ ƛƴŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎ 
ό!Φ /ƻȄ ϧ ¢ƘƻƳǇǎƻƴΣ мффтύΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ŦŀǾƻǳǊ ǎƘƻǊǘ ǘŜǊƳ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƛǘȅ ǿƘƛƭŜ ƘŀƳǇŜǊƛƴƎ ƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΣ 
ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ό5ǳōƻƛǎ ϧ DŀŘŘŜΣ нллмύΦ ! ŎƻƳƳƻƴ ǾƛŜǿ ŀƳƻƴƎ Ƴƻǎǘ 
ŀǳǘƘƻǊǎ ǎŜŜƳǎ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ŘƻŜǎƴΩǘ ǎǘƛƳǳƭŀǘŜ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ  

!ǎ ŀ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳƻƴ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ǎǘǳŘƛŜǎ ǎǘŀǘŜ ǘƘŀǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Ƙŀǎ ǘƻ ŀŘƻǇǘ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ƧǳǎǘπƛƴπǘƛƳŜ 
ŘŜƭƛǾŜǊȅ όtƘŜƴƎ ϧ IǳƛΣ мфффύΣ [9!b ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ό!ȊƛȊ ϧ IŀŦŜȊΣ нлмоύΣ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ό±ǊƛƧƘƻŜŦ ϧ YƻǎƪŜƭŀΣ нлллύ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ 
όDŀƴƴΣ мффсύΦ IƻǿŜǾŜǊ ²ŜƛŎƪ όмфтсύ  όŀǎ ŎƛǘŜŘ ōȅ 5ǳōƻƛǎ ϧ DŀŘŘŜΣ нллмύ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 



tŀƎŜ нс ƻŦ мпн 
 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ŀ ΨƭƻƻǎŜƭȅ ŎƻǳǇƭŜŘ ǎȅǎǘŜƳΩ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇƭŜȄ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƛǘƛŜǎΦ 
¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ǎǘŀǘŜ ǘƘŀǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǿƘƛŎƘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ ƻǘƘŜǊ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜŀŘƛƭȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǎŜŎǘƻǊ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƛǘǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƛǘƛŜǎΦ  

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƛǘƛŜǎ ƛƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŀŎǘƻǊǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŜŀŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘΦ /ƻȄ 
ϧ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ όмффтύ ŀǊƎǳŜŘ ǘƘŀǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ƻŦ ŀŎǘƻǊǎ ƛǎ Ŏƻƴǘƛƴǳŀƭƭȅ ŎƘŀƴƎƛƴƎ 
ŀƳƻƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛǘ ƛǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǳǎŜ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƎŀƛƴŜŘ ƛƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ ¢ƘŜȅ 
ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŎŀǳǎŜǎ ǊŜǇŜŀǘŜŘƭȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ Ŏƻǎǘ ƛƴŜŦŦƛŎƛŜƴŎƛŜǎ ōŜŎŀǳǎŜ 
ΨƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎǳǊǾŜǎ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ŎƭƛƳōŜŘ ŜŀŎƘ ǘƛƳŜΩΦ  

Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ōŜŎŀƳŜ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ƻǾŜǊ ǘƛƳŜΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ 
ǇǊŀŎǘƛǘƛƻƴŜǊǎ ƛƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǊŜ ŦŀŎƛƴƎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǊŜǇŜŀǘŜŘƭȅ Ǌǳƴ ƻǾŜǊ ǘƛƳŜΦ 
/ƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇŀǊǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ Ƴŀȅ ŎŀǳǎŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƻŦǘπ ŀƴŘ 
ƘŀǊŘǿŀǊŜ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŎƻƳƳƻƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΩ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ .ǳǘ ǿƘŀǘ ƛǎ ŜȄŀŎǘƭȅ ŀ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΚ ²ƘƛŎƘ ǇƘŀǎŜǎ ŘƻŜǎ ƛǘ ŜȄƛǎǘ ƻŦ ŀƴŘ Ƙƻǿ ŀǊŜ ǎƻŦǘπ ŀƴŘ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ǘƻƻƭǎ ǳǎŜŘ 
ǘƻ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΚ ¢ƘƻǎŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ƛƴ ƴŜȄǘ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘǎΦ 

3.1.1.1 ! ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ 
¢Ƙƛǎ ǎŜŎǘƛƻƴ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǇŜǊ ǇƘŀǎŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 
ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǇƘŀǎŜǎ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǊŜ ƴƻƴπŜȄƘŀǳǎǘƛǾŜ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ŀ ǎƘƻǊǘ 
ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  

¢ƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎǘŀǊǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴƻǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇƘŀǎŜǎ 
Ŏŀƴ ŘƛŦŦŜǊ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ό½ǿƛƪŀŜƭΣ нллфύΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘΣ 
ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘȅǇŜΦ IƻǿŜǾŜǊ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ όtƛŎŀǊŘΣ 
tŀǎȊƪƛŜǿƛŎȊΣ {ǘǊȅƪƻǿǎƪƛΣ ²ƻƧŎƛŜŎƘƻǿǎƪƛΣ ϧ ²ƻƧŎƛŜŎƘΣ нлмпύΥ ǎǘŀǊǘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ƻǊ 
Ǉƭŀƴ ǇƘŀǎŜΣ ǘƘŜǊŜŀŦǘŜǊ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǇƘŀǎŜΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀƴ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 
ǇƘŀǎŜΦ Cƛƴŀƭƭȅ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜƳƻƭƛǎƘŜŘ ƻǊ ǊŜŎȅŎƭŜŘ ōǳǘ ǎƛƴŎŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǘƘƛǎ ǇƘŀǎŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘΦ 9ŀŎƘ ǇƘŀǎŜ ŎƻǳƭŘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǳō ǇƘŀǎŜǎ ǿƘƛŎƘ 
ŀǊŜ ŜƭŀōƻǊŀǘŜŘ ƳƻǊŜΦ 

tƭŀƴ ǇƘŀǎŜ 
9ŀŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ƻǊ Ǉƭŀƴ ǇƘŀǎŜ ǿƘŜǊŜ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǇŜǊƳƛǘ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ƻōǘŀƛƴŜŘΦ ! ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴƛǘƛŀǘƻǊ όƛΦŜΦ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊΣ ǊŜŀƭπŜǎǘŀǘŜ ŀƎŜƴǘΣ ǇǊƛǾŀǘŜ ŎƭƛŜƴǘύ  ŀŎǉǳƛǊŜǎ ŀ Ǉƭƻǘ ƻŦ  
ƭŀƴŘ ŀƴŘ ƘƛǊŜǎ όǳǎǳŀƭƭȅύ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǎ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ǘƘŜ ōƭǳŜǇǊƛƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 
ƛƴǾƻƭǾŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊ Ƴŀƛƴƭȅ ǇǳōƭƛŎ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ƘŀǾŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎΣ 
ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ǇŜǊƳƛǘǎΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎƪŜǘŎƘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ tƛŎŀǊŘ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмпύ ƭƛǎǘŜŘ ŀ ǎŜǘ ƻŦ 
ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ƻŦǘŜƴ ŀǊŜ ŎƻƴǎǳƭǘŜŘ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǇŜǊƳƛǘǎΥ !ǊŜŀ ǇƭŀƴƴŜǊΣ 
IŜǊƛǘŀƎŜ ǇƭŀƴƴŜǊΣ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ [ŀƴŘǎ ǇƭŀƴƴŜǊΣ /ƛǘȅ 5ǊǳƎ tƻƭƛŎȅΣ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ {ƻŎƛŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ 
IƻǳǎƛƴƎ /ŜƴǘǊŜΣ .ǳƛƭŘƛƴƎ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ /ŜƴǘǊŜΣ CƛǊŜ ŀƴŘ wŜǎŎǳŜ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
tǊƻǘŜŎǘƛƻƴΣ [ƛŎŜƴǎŜǎ ŀƴŘ LƴǎǇŜŎǘƛƻƴǎΣ [ŜƎŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ tƻƭƛŎŜΣ tŀǊƪ .ƻŀǊŘΦ 9ŀŎƘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ƙŀǎ 
ƛǘǎ ƻǿƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ŘŜǎƛƎƴΦ ±ŀƭƛŘŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƭŀǊƎŜ 
ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƛǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜΦ hŦǘŜƴ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŀƴŀƎŜǊ ƛǎ ƘƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƴƛǘƛŀǘƻǊ 
ǘƻ ƭŜŀŘ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǇŜǊƳƛǘΦ ! ƎǊƻǿƛƴƎ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ǘŜŀƳǎ ǳǎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘƻǎŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ŘŜǎƛƎƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ όW.YƴƻǿƭŜŘƎŜΣ 
нлмрύΣ ƳƻǊŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ƛƴ ŎƘŀǇǘŜǊ оΦмΦнΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ǇŜǊƳƛǘ ƛǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǇǳōƭƛŎ ŀƎŜƴŎȅ 
ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ǇƘŀǎŜ ƛǎ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ŜǾƻƭǾŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǇƘŀǎŜΦ  
 



tŀƎŜ нт ƻŦ мпн 
 

/ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǇƘŀǎŜ 
¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǇƘŀǎŜ ƛǎ ǘƻ ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǇŜǊƳƛǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ǇƘŀǎŜΦ Lƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǇƘŀǎŜ ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ 
ƎŜǘǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ IŜ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǊŜŀƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ Řƻ ǎƻ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ 
ŀǊŜ ŘŜƭŜƎŀǘŜŘ ǘƻ ǎǳōŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎΦ {ƻ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǇƘŀǎŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ǿƛǘƘ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ ¢ƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ŀƴŘ ǾŀǊƛŜǘȅ 
ƻŦ ǇŀǊǘƛŜǎ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳŀƴŀƎŜŘΥ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛŀƴǎΣ tƭǳƳōŜǊǎΣ tŀƛƴǘŜǊǎΣ .ǊƛŎƪƭŀȅŜǊǎΣ wƻƻŦ 
ŎƻǾŜǊŜǊΣ DƭŀȊƛŜǊΣ ¢ƛƭŜǊΣ ŜǘŎŜǘŜǊŀΦ ¢ƘƻǎŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎƘƻǊǘ ǘŜǊƳ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ŎƻƴǘǊŀŎǘǎΦ Lǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ǘƘŀǘ  ŜǾŜƴ ƛƴ ƳƛŘŘƭŜπ ƻǊ ǎƳŀƭƭ ǎƛȊŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ŀǊŜ ǎƛƎƴŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀƭƭ ǇŀǊǘƛŜǎΣ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǇƘŀǎŜ ƛǎ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ǘŀǎƪΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǇƘŀǎŜ ŜƴŘǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ 
ǊŜŀŘȅ ŀƴŘ ŀ ƘŀƴŘƻǾŜǊ ŦƻǊƳ ƛǎ ǎƛƎƴŜŘ ƻŦŦΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƛƴǎǇŜŎǘƛƻƴǎ 
ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎƘŜŎƪǎΦ  
 

hǇŜǊŀǘŜ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǇƘŀǎŜ 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǇƘŀǎŜ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ Řŀƛƭȅ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΦ ¢ƘŜ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎƘƻǳƭŘ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ǇǊƻǇŜǊ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳƴŎǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ƛǘ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀǎǎǳǊŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ 
ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƭƛƪŜΥ /ƭŜŀƴƛƴƎΣ 9ƭŜǾŀǘƻǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΣ tŀƛƴǘƛƴƎΣ ŜǘŎŜǘŜǊŀΦ  
[ƛƪŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǇƘŀǎŜ ǘƘŜǎŜ ǘŀǎƪǎ ŀǊŜ ƻŦǘŜƴ ƻǳǘǎƻǳǊŎŜŘ ǘƻ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴǎΦ 
!ǎ ŀ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜ ŀ ǿƛŘŜ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ŀǊǊŀƴƎŜŘΦ hǇǘƛƻƴŀƭƭȅ ŀ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛǎ 
ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ƻŦ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇΦ .ŜŦƻǊŜ ǎŜƭƭƛƴƎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ōǳȅŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
όt/!ύ ƛǎ ŘƻƴŜ ό{ǘǊŀǳōΣ нллфύΦ {ŜǾŜǊŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ŀǊŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǎǳŎƘ ŀǎΥ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƭƻŎŀǘƛƻƴ 
ŀƴŘ ǎƛǘŜΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎΣ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŜƭŜƳŜƴǘǎΣ ǊƻƻŦƛƴƎΣ ǇƭǳƳōƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎΣ 
ǎŀŦŜǘȅ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŜǘŎŜǘŜǊŀΦ !ƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ŦƻǊ ǾŀƭǳŜ ŜǎǘƛƳŀǘƛƴƎ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ 
ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŀƴŘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜǇŀƛǊǎ ǘƻ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇŀǊǘǎ όtƛŎŀǊŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΦ ! t/! ǇǊƻǾƛŘŜǎ 
ǇǊŜŎƛǎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ŀ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊ ƛǘ ƛǎ ƻŦǘŜƴ ŀ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ƴŜƎƻǘƛŀǘƛƻƴǎ 
ŀƴŘ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ŀǊŎƘƛǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 
ǇƘŀǎŜ ƛǎ ƪŜȅ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ōǳȅŜǊǎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ǾŀƭǳŜ ǘƘŜ ǇǊƻŦƛǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ 
¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘΦ Lƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ƭŀǊƎŜ 
ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǎǳŎƘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ǇƘŀǎŜ ƛǎ 
ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ǘŀǎƪΦ !ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎΣ ǳǇŘŀǘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǊŜǎƻƭǾƛƴƎ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ƛǎǎǳŜǎ ƛǎ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ŀƴŘ 
ŘŜƳŀƴŘƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 
 

tǊƻōƭŜƳ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƛƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ 
CǊƻƳ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŎƘŀǇǘŜǊǎ ƛǘ ƛǎ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ Ŏŀƴ ōŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ǿƛǘƘ ƭŀǊƎŜ 
ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǊŜƎŀǊŘΣ ό/ŀƭŘŀǎΣ {ƻƛōŜƭƳŀƴΣ ϧ DŀǎǎŜǊΣ нллрύ ƴƻǘƛŎŜ ǘƘŀǘ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ 
ŘȅƴŀƳƛŎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǿƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 
ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ǎƻǳǊŎŜǎ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ IƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ 
ŀŘƻǇǘƛƻƴ ƻŦ ǘŜŎƘ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ όW.YƴƻǿƭŜŘƎŜΣ нлмрύ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ƳŀƴŀƎŜ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 
ŜȄŎƘŀƴƎŜǎΦ aƻǊŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎ .La ƛǎ ƎŀƛƴƛƴƎ ƳƻǊŜ ƳƻƳŜƴǘǳƳ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŀƭƭ 
ǇŀǊǘƛŜǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ƎƻƻŘ ŘŜǎƛƎƴΦ  

3.1.2 .La ŀƴŘ L¢ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀŘƻǇǘƛƻƴ ƛƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ  
Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƭȅ ƳŀƴŀƎŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜ 
ŎȅŎƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ όL¢ύ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀǊŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƳƻǊŜ 



tŀƎŜ ну ƻŦ мпн 
 

ŀƴŘ ƳƻǊŜ όWǳƴƎ ϧ DƛōǎƻƴΣ мфффύ L¢ ōǳŘƎŜǘǎ ŀǊŜ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ƎǊƻǿƛƴƎΣ ƳƻǊŜ L¢ ǎǘŀŦŦ ƛǎ ƘƛǊŜŘ ŀƴŘ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀǊŜ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ L¢ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ 
ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ όW.YƴƻǿƭŜŘƎŜΣ нлмрύΦ bƻǿŀŘŀȅǎ Ƴƻǎǘ ŦƛǊƳǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 
ŀǊŜ ǳǎƛƴƎ L¢ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƛǎ ŎŀǇǘǳǊŜŘ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƻǎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ όaŀ ϧ [ǳΣ нлмлύΦ  W.YƴƻǿƭŜŘƎŜ όнлмрύ ǎǳǊǾŜȅŜŘ ǘƘŜ ǳǎŀƎŜ ƻŦ L¢ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 
aƻǎǘ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ Ǌǳƴ Řŀƛƭȅ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀŎŎƻǳƴǘƛƴƎΣ ŜǎǘƛƳŀǘƛƴƎΣ ōƛŘƛƴƎΣ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ 
ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŎƭƛŜƴǘ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŦƛƭŜ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴΣ 
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎΣ ƻƴ ŎƻƳǇŀƴȅ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ƭŜǾŜƭΦ  
 
¢ǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅ н5 /!5 ŘǊŀǿƛƴƎǎ ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǿƘŜǊŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 
ŘŜǎƛƎƴΦ bƻǿ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŘŀǘŀōŀǎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ .La ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 
ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘ Řŀǘŀ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜΦ 
DǊƻǿƛƴƎ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ .La ǇƭŀǘŦƻǊƳǎ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ 
όW.YƴƻǿƭŜŘƎŜΣ нлмрύΦ hǾŜǊ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΩǎ .La ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǊŀǇƛŘƭȅ ŀƴŘ ŀ ōǊƻŀŘ 
ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǳǎŜŘ ōȅ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǎ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ 
ƳŀƪŜǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘΦ ±ŀǊȅƛƴƎ ŦƛƭŜ ŦƻǊƳŀǘǎ ƭƻǎŜ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜŘ ŀŎǊƻǎǎ 
ǇƭŀǘŦƻǊƳǎ ŀƴŘ ǎƻŦǘǿŀǊŜΦ ¢ƻ ŎƻƳōŀǘ ǘƘƛǎ ƛƴŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ǘƘŜ LƴŘǳǎǘǊȅ CƻǳƴŘŀǘƛƻƴ /ƭŀǎǎ όLC/ύ ƛǎ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΦ bƻǿŀŘŀȅǎ LC/ ǘŜƴŘǎ ǘƻ ōŜ ƳŀǘǳǊŜ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǿƛŘŜƭȅ ōŜŜƴ ǳǎŜŘΦ  

3.1.2.1 LC/ 
LƴŘǳǎǘǊȅ CƻǳƴŘŀǘƛƻƴ /ƭŀǎǎŜǎ όLC/ύ ƛǎ ŀ Řŀǘŀ ǎŎƘŜƳŀ ŦƻǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘƛƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 
ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƴƎΣ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜƳ ό.ǳƛƭŘƛƴƎ{ƳŀǊǘΣ нлмсŀύΦ {ƛƳǇƭȅ 
ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ LC/ ƛǎ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ Ƙƻǿ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ όǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ŘƻƻǊΣ 
ƻǊ ŀ ǿŀƭƭύ Ŏŀƴ ōŜ ǎǘƻǊŜŘ ŘƛƎƛǘŀƭƭȅΦ ¢ƘŜ LC/ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ōȅ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ{ƳŀǊǘ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ŀǎ ŀ Ψ5ŀǘŀ {ǘŀƴŘŀǊŘΩΦ ¢ƘŜ LC/ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ƴŜǳǘǊŀƭ Řŀǘŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 
ŜƴŀōƭŜǎ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ƛǎ ǿŜƭƭ ǎǳƛǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘƻƳŀƛƴ 
ό.ǳƛƭŘƛƴƎ{ƳŀǊǘΣ нлмсŀύΦ LC/ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ Ƴŀƴȅ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴǎ ƻǊ 
ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŘŜǘŀƛƭΣ ǘƘŜǊŜǿƛǘƘ ƛǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƛƴǘŜǊƻǇŜǊŀōƛƭƛǘȅ ŀŎǊƻǎǎ ǎƻŦǘǿŀǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 
ŘƻƳŀƛƴǎΦ LC/ Ŏŀƴ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ōŀǎƛǎ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜΣ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘŀǘŀΦ 
.ǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀǎ ƻōƧŜŎǘǎ ǿƛǘƘ ŀǘǘǊƛōǳǘŜǎ ό¢ŀƘΣ /ŀǊǊΣ ϧ IƻǿŜǎΣ мфффύΦ LC/ 
ŀƭƭƻǿǎ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻōƧŜŎǘ ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŜƭŜƳŜƴǘǎΦ aƻǊŜƻǾŜǊ ŀƴ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ 
ƻŦ LC/ ƛǎ ǘƘŀǘ ƳƛǎǎƛƴƎ ŀǘǘǊƛōǳǘŜǎ Ŏŀƴ ōŜ Ŝŀǎƛƭȅ ŀŘŘŜŘ ƛŦ ƴŜŜŘŜŘΦ  
 
¢ƘŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ƻŦ LC/ ŀǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǎŎƘŜƳŀΦ ¢Ƙƛǎ ǎŎƘŜƳŀ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ŀ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ 
ƻŦ ŜƴǘƛǘƛŜǎ όƻǊ ŎƭŀǎǎŜǎύΣ ŀǘǘǊƛōǳǘŜǎΣ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŜƴǘƛǘƛŜǎΦ !ƴ LC/ ƳƻŘŜƭ ƛǎ ŀ 
ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŀΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǘǘŜǊƴǎΣ ǘŜƳǇƭŀǘŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ŀǎ ǎǘƛǇǳƭŀǘŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŀΦ ό[ƛŜōƛŎƘΣ нллфύ {ǳŎƘ ŀ ƳƻŘŜƭ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ƛƴ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ Řŀǘŀ 
ƳƻŘŜƭ ƻǊ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƳƻŘŜƭΦ !ƭƭ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ƻŦ LC/ ŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘ aƻŘŜƭ ±ƛŜǿ 
5ŜŦƛƴƛǘƛƻƴ όa±5ύΦ ! a±5 ŘŜŦƛƴŜǎ ŀ ǎǳōǎŜǘ ƻŦ ǘƘŜ LC/ ǎŎƘŜƳŀ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ǳǎŜ 
ό.ǳƛƭŘƛƴƎ{ƳŀǊǘΣ нлмсŀύΦ  
 
!ƭǘƘƻǳƎƘ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƛǘƛŀƭ ŦƻŎǳǎ ƻŦ LC/ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻƴ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ 
ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ǘƘŜ LC/ ǎŎƘŜƳŀ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƴƻƴπǇƘȅǎƛŎŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘ Řŀǘŀ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΣ ŎƻǎǘǎΣ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎΣ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ό¢Φ aΦ CǊƻŜǎŜΣ мфффύΦ {ŜǾŜǊŀƭ 
ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ LC/ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǇǊƻŎŜǎǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ƛƴǘŜƴǎƛƻƴǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ŜŀǊƭȅ ǎǘǳŘƛŜǎ ŎƭŀƛƳŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ Ŏƻǎǘ ŜǎǘƛƳŀǘƛƻƴ Ŏŀƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 
ǳǎŜŦǳƭƭȅ ǿƛǘƘ LC/ ό¢Φ CǊƻŜǎŜΣ CƛǎŎƘŜǊΣ ϧ DƎǊƻōŜǊΣ мфффΤ ¢Φ aΦ CǊƻŜǎŜΣ мфффύΦ ½ƘŀƴƎΣ ½ƘŀƴƎΣ IǳΣ 
ŀƴŘ [ǳΣ όнллуύ ǳǎŜŘ LC/ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŜƭŜƳŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ǎƛƳǳƭŀǘŜ 



tŀƎŜ нф ƻŦ мпн 
 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ CǳΣ !ƻǳŀŘΣ [ŜŜΣ aŀǎƘŀƭƭπtƻƴǘƛƴƎΣ ŀƴŘ ²ǳΣ όнллсύ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǘƘŜ ƴ5 
ƳƻŘŜƭ ǳǎƛƴƎ LC/ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǊŜƭŀǘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘŀǎƪ ŀƴŘ ŎƻǎǘǎΦ  
 

tǊƻŎŜǎǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ƛƴ LC/ 
Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŦƛǾŜ3 ƛǘ ƛǎ ǎǘǳŘƛŜŘ Ƙƻǿ ǇǊƻŎŜǎǎ Řŀǘŀ Ŏŀƴ ōŜ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ 
ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƛƴ LC/Φ tǊƻŎŜǎǎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ LC/ ǎŎƘŜƳŜ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀƴŘ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ƳƻŘŜƭǎ ό¢Φ aΦ CǊƻŜǎŜΣ мфффύΦ {ŎƘŜŘǳƭŜ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ƳŀƧƻǊ ŜƴǘƛǘƛŜǎ ƛƴ LC/ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΥ 
LŦŎtǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ LŦŎ¢ŀǎƪΦ LŦŎtǊƻŎŜǎǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀƴ ŀŎǘƛƻƴ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΦ 
tǊƻŎŜǎǎŜǎ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ǇǊŜŘŜŎŜǎǎƻǊǎ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŘŜŦƛƴŜŘ ōȅ LŦŎwŜƭ{ŜǉǳŜƴŎŜΦ Lƴ 
ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƛǘ ōȅ LŦŎwŜƭ!ǎǎƛƎƴǎ¢ƻtǊƻŎŜǎǎΦ ! ǘŀǎƪ ƛǎ 
ŎŀǇǘǳǊŜǎ ƛƴ LŦŎ¢ŀǎƪ ŀƴŘ ƛǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ŀƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŀōƭŜ ǳƴƛǘ ƻŦ ǿƻǊƪ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ 
ƻŦ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǳƴƛǘǎ ƻŦ ǿƻǊƪ ƛƴ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ό.ǳƛƭŘƛƴƎ{ƳŀǊǘΣ нлмсōύΦ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎǳŎƘ 
ŀǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǿƻǊƪ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŘŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ŘǳǊŀǘƛƻƴ ŀǊŜ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǘ LŦŎ¢ŀǎƪ ƭŜǾŜƭΦ ¢ƘŜ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘǎ ǳǇƻƴ ǘƘŜȅ ƻǇŜǊŀǘŜ ƛǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ŀƴ 
ƻōƧŜŎǘƛŦƛŜŘ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ Ŝƴǘƛǘȅ ƴŀƳŜŘ LŦŎwŜƭ!ǎǎƛƎƴ¢ƻtǊƻŎŜǎǎΦ  

{ǇŜŎƛŦƛŎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ ¢ŀǎƪbŀƳŜ ŀƴŘ ¢ŀǎƪL5Σ Ŏŀƴ ōŜ 
ŦƻǳƴŘ ƛƴ LŦŎ¢ŀǎƪ4Φ ¢ƘŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǘŀǎƪ ƛǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ōȅ ǳǎŜ ƻŦ 
LŦŎwŜƭ!ǎǎƛƎƴǎ¢ŀǎƪǎΦ ¢ƛƳŜπǊŜƭŀǘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘŀǎƪ ǎǘŀǊǘ ǘƛƳŜ ŀƴŘ ǘŀǎƪ ŜƴŘ ǘƛƳŜ Ŏŀƴ ōŜ 
ŦƻǳƴŘ ƛƴ LŦŎ{ŎƘŜŘǳƭŜ¢ƛƳŜ/ƻƴǘǊƻƭ5Φ ¢Ƙƛǎ Ŏƻǳƴǘǎ ŦƻǊ LC/ нȄоΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ LC/ нȄп 
ǘƘƛǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ƛƴ LŦŎ¢ŀǎƪ¢ƛƳŜ όǾŀƴ aŜǊǊƛšƴōƻŜǊΣ 5ƛƧƪƳŀƴǎΣ YƭŜǊƪǎΣ Ǿŀƴ .ŜǊƭƻΣ ϧ wŜŜΣ нлмоύΦ 
IƻǿŜǾŜǊ ǎƛƴŎŜ нȄп ƛǎ ǎǘƛƭƭ ƴƻǘ ŀŘƻǇǘŜŘ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ǎƻŦǘǿŀǊŜ нȄо ƛǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΦ 

3.1.3 tƭŀƴƴƛƴƎΣ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǎƛǘŜǎ 
{ŎƘŜŘǳƭŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŜȄŜŎǳǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘΦ Lƴ 
ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ǘƛƳŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎΣ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǎŎƘŜƳŜǎΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŀ ŦŜŀǎƛōƭŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ŎƻƴǘǊƻƭ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΦ Lƴ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ǘƘƻǎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ƛƴ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀƎŜǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƻƴπǎƛǘŜ ǿƻǊƪǎ ŀǊŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ 
ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ όaƛƪǳƭŀƪƻǾŀΣ YǀƴƛƎΣ ¢ŀǳǎŎƘŜǊΣ ϧ .ŜǳŎƪŜΣ нлмлύΦ  

!ǎ ǎǘŀǘŜŘ ōȅ ό{ŀƛŘƛΣ [ȅǘƭŜΣ ϧ {ǘƻƴŜΣ нллоύ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴΣ ŀ ǘƛƳŜƭȅ Řŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ŀ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŀ ǿŜƭƭ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ǿŀȅ ŀǊŜ ƳŀƧƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŦƻǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ 
ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜŎǘƛƻƴ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǿƻǊƪ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜπƻŦπǘƘŜπŀǊǘ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ .LaΦ 
 

3.1.3.1 ¢ǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ 
/ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇƭŀƴƴŜǊǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ōȅ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ 
ŜǎǘƛƳŀǘƛƴƎ ŀƴŘ ǘŜƴŘŜǊƛƴƎ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƎƻƻŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ǘƛƳŜ ŀƴŘ ǎǇŀŎŜ 
ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǘƘŜ ǘŀǎƪǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƘŜ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ Ǌƛǎƪǎ όDǊŀƘŀƳ aΦ ²ƛƴŎƘ ϧ YŜƭǎŜȅΣ нллрύΦ   

¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ Ǉƭŀƴ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǇƭŜǘƘƻǊŀ ƻŦ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘǎ όYŜƴƭŜȅ ϧ 
{ŜǇǇŅƴŜƴΣ нллфύΦ IŀǊǊƛǎ ŀƴŘ LƻŀƴƴƻǳΣ όмффуύ ƭƛǎǘŜŘ ŀ ƭƻƴƎ ǎŜƭŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ 

                                                      
3 άIƻǿ Ŏŀƴ ǇǊƻŎŜǎǎ Řŀǘŀ ōŜ ƭƛƴƪŜŘ ƻǊ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƛƴ .LaΚέ 
4 ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦōǳƛƭŘƛƴƎǎƳŀǊǘπǘŜŎƘΦƻǊƎκƛŦŎκLC/нȄоκ¢/мκƘǘƳƭκƛŦŎǇǊƻŎŜǎǎŜȄǘŜƴǎƛƻƴκŘƛŀƎǊŀƳǎκŘƛŀƎǊŀƳψлллоΦƘǘƳ  
5 ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦōǳƛƭŘƛƴƎǎƳŀǊǘπǘŜŎƘΦƻǊƎκƛŦŎκLC/нȄоκ¢/мκƘǘƳƭκƛŦŎǇǊƻŎŜǎǎŜȄǘŜƴǎƛƻƴκŘƛŀƎǊŀƳǎκŘƛŀƎǊŀƳψлллнΦƘǘƳ  

http://www.buildingsmart-tech.org/ifc/IFC2x3/TC1/html/ifcprocessextension/diagrams/diagram_0003.htm
http://www.buildingsmart-tech.org/ifc/IFC2x3/TC1/html/ifcprocessextension/diagrams/diagram_0002.htm
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ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŜŘ ƛƴ ǘǿƻ Ƴŀƛƴ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘȅπōŀǎŜŘ ŀƴŘ ƭƻŎŀǘƛƻƴπōŀǎŜŘ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎ όYŜƴƭŜȅ 
ϧ {ŜǇǇŅƴŜƴΣ нллфύΦ   

!ŎǘƛǾƛǘȅ ōŀǎŜŘ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ǿŀǎ ŦƛǊǎǘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ǘƘŜ мфрлǎ ōǳǘ ƻǊƛƎƛƴǎ ƛƴ ŜŀǊƭȅ ǿƻǊƪ ƻŦ ¢ŀȅƭƻǊ ŀƴŘ Dŀƴƴǘ ƛƴ 
ŜŀǊƭȅ мфллǎΦ ¢ƘŜȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ Dŀƴǘǘ ŎƘŀǊǘǎ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ нύ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅΦ YŜƭƭŜȅ ŀƴŘ ²ŀƭƪŜǊΣ 
όмфрфύ ŦƛǊǎǘ ŎƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ǇŀǘƘ ƳŜǘƘƻŘ ό/taύ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ƳŜǘƘƻŘ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŀ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴƛǎǘƛŎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ /ta ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǇǊŜŘƛŎǘǎ ǘƘŜ ǘƛƳŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŦƛƴƛǎƘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ǎƘƻǿǎ ǿƘƛŎƘ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŀǊŜ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ 
ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƴƻǘΦ /ta Ŏŀƴ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ Dŀƴǘǘ ŎƘŀǊǘǎΦ /ta ŘŜǎŎǊƛōŜǎ 
ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ŀǎ ŀ ƴŜǘǿƻǊƪΦ /ta ƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭŜȄ ōǳǘ ŦŀƛǊƭȅ ǊƻǳǘƛƴŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 
ǿƛǘƘ ƳƛƴƛƳŀƭ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘƛƻƴ ǘƛƳŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊ ŦƻǊ ƭŜǎǎ ǊƻǳǘƛƴŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ /ta ƛǎ 
ƴƻǘ ǎǳƛǘŀōƭŜΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊ ŀƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ōŀǎŜŘ ƳŜǘƘƻŘ ƛǎ ƳƻǊŜ ǎǳƛǘŀōƭŜΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛǎ 
tǊƻƎǊŀƳ 9Ǿŀƭǳŀǘƛƻƴ ŀƴŘ wŜǾƛŜǿ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜ όt9w¢ύ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŀ ǇǊƻōŀōƛƭƛǎǘƛŎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ όŀǎ Ŏŀƴ 
ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ оύ ²ƘƛƭŜ /ta ƛǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ǳǎŜΣ ǘƛƳŜ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ t9w¢ ƛǎ ŀ ƳŜǘƘƻŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ǊŀƴŘƻƳƴŜǎǎ ƛƴ ŎƻƳǇƭŜǘƛƻƴ ǘƛƳŜǎΦ t9w¢ ƛǎ ǳǎŜŦǳƭ 
ǎƛƴŎŜ ƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŎƻƳǇƭŜǘƛƻƴ ǘƛƳŜǎ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘƛŜǎ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜǘƛƻƴǎ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎΣ 
ŎǊƛǘƛŎŀƭ ǇŀǘƘ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǘƘŀǘ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘƛƻƴ ǘƛƳŜΣ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǎƭŀŎƪ ŀƴŘ 
Ŏŀƴ ƭŜƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ǇŀǘƘ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ t9w¢ Ŏŀƴ ōŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀǎ ƭƛǘǘƭŜ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀōƻǳǘ ŘǳǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΦ  

 
CƛƎǳǊŜ н 9ȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŀ Dŀƴǘǘ ŎƘŀǊǘ 

 

 



tŀƎŜ ом ƻŦ мпн 
 

 
CƛƎǳǊŜ о 9ȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŀ t9w¢ ƴŜǘǿƻǊƪ 

 

/ƻƳƳƻƴ ǘƻ ōƻǘƘ /ta ŀƴŘ t9w¢ ƛǎ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ƭƻƎƛŎŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǿƘŜǊŜ ŘƛǎŎǊŜǘŜ 
ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŀǊŜ ƧƻƛƴŜŘ ōȅ ƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎΦ 9ŀŎƘ ŀŎǘƛǾƛǘȅ  ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ 
Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ŀ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ǇǊŜŘŜŎŜǎǎƻǊǎ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎƻǊǎΦ !ŎǘƛǾƛǘȅ ōŀǎŜŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 
ƳŜǘƘƻŘǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŜƭŜƎŀƴǘ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŜƴŀōƭŜŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ όYŜƴƭŜȅ ϧ {ŜǇǇŅƴŜƴΣ нллфύΦ  

[ƻŎŀǘƛƻƴ ōŀǎŜŘ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ƛǎ ŀƴ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƻƴǘƛƴǳƛǘȅ ƻŦ ŎǊŜǿǎ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘŀǎƪǎΦ ¢ƘƻǎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ŜŀǊƭȅ мфлл ŀƴŘ ǳǎŜŘ 
ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ мфнф ƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ 9ƳǇƛǊŜ {ǘŀǘŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ όYŜƴƭŜȅ ϧ {ŜǇǇŅƴŜƴΣ нллфύΦ .ǳǘ ǳƴǘƛƭ 
ƴƻǿ Ƙŀǎ ŦƻǳƴŘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ƳƻŘŜǊƴ ƳŜǘƘƻŘǎ ƘŀǾŜ 
ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ /ta ŀƴŘ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ōŀǎŜŘ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ƳƻŘŜǊƴ ǎƻŦǘǿŀǊŜ 
ǘƻƻƭǎ όǎǳŎƘ ŀǎ ±ƛŎƻ6ύ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿǎ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ ǿƘƛŎƘ ǘƘǳǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ Ǝŀƛƴ 
ǇƻǇǳƭŀǊƛǘȅΦ ¢ƘŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ōŀǎŜŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭƛƴŜ ƻŦ ōŀƭŀƴŎŜ ŀƴŘ ŦƭƻǿƭƛƴŜ ƳŜǘƘƻŘ όǎŜŜ  ŀǊŜ 
ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǿƛǘƘ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘǊƻǳƎƘ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ƻǊ ǇƭŀŎŜǎΦ  Lƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ ŀŎǘƛǾƛǘȅ 
ōŀǎŜŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ƛǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǊŜǇŜǘƛǘƛƻƴΣ ōǳǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜǎ ƻƴ ǘŀǎƪǎΦ tƻǎǎƛōƭȅ ǘƘƛǎ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘŀǎƪπōŀǎŜŘ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘƛǎ ƛǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŀǎ ŎƻƴŦǳǎƛƴƎƭȅ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ǘŜǊƳ ŀŎǘƛǾƛǘȅπōŀǎŜŘΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴπōŀǎŜŘ ƛǎ ŀŘƻǇǘŜŘ όYŜƴƭŜȅ ϧ {ŜǇǇŅƴŜƴΣ нллфύΦ ¢ƘŜ 
ƳŀƧƻǊ ōŜƴŜŦƛǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ŀǊŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ŘǳǊŀǘƛƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 
ƛƴ ŦƻǊƳ ƻŦ Ŝŀǎƛƭȅ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ƎǊŀǇƘƛŎǎ ŦƻǊƳŀǘ ŀƴŘ ǘ ŀƭƭƻǿǎ ŀ ǎƳƻƻǘƘ ŀƴŘ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘ Ŧƭƻǿ ƻŦ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  

                                                      
6 ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦǾƛŎƻǎƻŦǘǿŀǊŜΦŎƻƳκ  

http://www.vicosoftware.com/


tŀƎŜ он ƻŦ мпн 
 

 
CƛƎǳǊŜ п CƭƻǿƭƛƴŜ ƻŦ ŦƻǳǊ ǇƭŀƴƴŜŘ ōŀƭŀƴŎŜŘ ǘŀǎƪǎΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻŦ ŘŜƭŀȅ όYŜƴƭŜȅ ϧ {ŜǇǇŅƴŜƴΣ нллфύΦ 

 

3.1.3.2 aƻǊŜ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŀƴŘ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ 
¢ǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾŜƴ ƛǘǎ ǾŀƭǳŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 
IƻǿŜǾŜǊ ƳŜǘƘƻŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ /ta ƻǊ t9w¢ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ 
ōǳǘ ƴƻǘ ǘƘŜƛǊ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ 
ŀƴŘ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜōȅ ŜǊǊƻǊ ǇǊƻƴŜ όaƛƪǳƭŀƪƻǾŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлύΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ ŀŘƻǇǘƛƻƴ ƻŦ L¢ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛǎ 
ƎǊƻǿƛƴƎ ƴŜǿ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎΦ ¢ƘŜ 
ŀƛƳ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ƛǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǇǊŜŘŜŦƛƴŜŘ 
ŀƭƎƻǊƛǘƘƳǎΦ όIǳƘƴǘ ϧ 9ƴƎŜΣ нллсύ ¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ŜƭŀōƻǊŀǘŜǎ ǎƘƻǊǘƭȅ ŎǳǊǊŜƴǘ ǳǎŀƎŜǎ ƻŦ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎΦ 
 

.La ǇƭŀƴƴƛƴƎ 
¢ƘŜ ŀǎπǇƭŀƴƴŜŘ ƳƻŘŜƭǎΣ ƻŦǘŜƴ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ п5 ƳƻŘŜƭǎ ό²ŀƴƎΣ ½ƘŀƴƎΣ /ƘŀǳΣ ϧ !ƴǎƻƴΣ нллпύΣ 
ƘŜƭǇ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ 
ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ όaƛƪǳƭŀƪƻǾŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлύΦ .ȅ ƭƛƴƪƛƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .La ǘƻ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴ ŀǎπǇƭŀƴƴŜŘ ƳƻŘŜƭ ƛǎ ŎǊŜŀǘŜŘΦ IƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜ ƭƛƴƪŀƎŜ Ŏŀƴ ōŜ ǘƛƳŜ 
ŎƻƴǎǳƳƛƴƎΣ ŀǎπǇƭŀƴƴŜŘ ƳƻŘŜƭǎ Ŏŀƴ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ŜƴǘƛǊŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴ ŀ ōǊƛƎƘǘ 
ǿŀȅ ŀƴŘ ǎƘƻǿ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŎƻƴŦƭƛŎǘǎ ƛƴ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀƎŜǎ ό²ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллпύΦ /ƻƭƭƛŜǊ ŀƴŘ CƛǎŎƘŜǊΣ όмффрύ 
ŀǇǇƭƛŜŘ /!5 ƎŜƻƳŜǘǊȅ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ п5 ƳƻǾƛŜǎΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜƴ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘƻƻƭǎ ŀǊŜ ōǳƛƭǘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ .La ǘƻ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ŀǎπ
ǇƭŀƴƴŜŘ ƳƻŘŜƭǎ όǎǳŎƘ ŀǎ !ǳǘƻŘŜǎƪ bŀǾƛǎǿƻǊƪǎ7 ƻǊ {ȅƴŎƘǊƻ8ύ  Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƘŜ ǳǎŀƎŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻƻƭǎ ƛǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ όYŀǎǎŜƳΣ 5ŀǿƻƻŘΣ ϧ /ƘŀǾŀŘŀΣ нлмрύΦ 
{ǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŀǎπǇƭŀƴƴŜŘ ƳƻŘŜƭǎ ǿƛǘƘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ŀǎǇŜŎǘǎ ŀǎ Ŏƻǎǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ  
 

                                                      
7 ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦŀǳǘƻŘŜǎƪΦŎƻƳκǇǊƻŘǳŎǘǎκƴŀǾƛǎǿƻǊƪǎκƻǾŜǊǾƛŜǿ  
8 ƘǘǘǇǎΥκκǎȅƴŎƘǊƻƭǘŘΦŎƻƳκ  

http://www.autodesk.com/products/navisworks/overview
https://synchroltd.com/


tŀƎŜ оо ƻŦ мпн 
 

tƭŀƴƴƛƴƎ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴ 
[ƛƴƪƛƴƎ .La Řŀǘŀ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎǘŜǇ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ 
ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎΦ /ƻƳǇǳǘŜǊ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛŘŜƭȅ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŘǳŜ ǘƻ 
ƭƻǿ ƎŜƴŜǊŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘƛŜǎ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƻƴŜ ƛƴ 
ŀǳǘƻƳŀǘƛƴƎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴΦ  

/ƘŀƴƎ ŀƴŘ WŜƻƴƎΣ όнлмрύ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ 
ǇǊŜŘƛŎǘ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƛǘȅ ŀǘ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭΦ ¢ƘŜȅ ǳǎŜŘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 
Ǝŀƛƴ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƛǘȅ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ǘƘƛǎ ŀǎ ƛƴǇǳǘΦ IƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜȅ ŘƛŘƴΩǘ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ŀǎπǇƭŀƴƴŜŘ 
ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǎπōǳƛƭǘ ǊŜǎǳƭǘǎΦ 

!ǎ ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ōȅ όaƛƪǳƭŀƪƻǾŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлύ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŦǊƻƳ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƴƻǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΦ !ǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ōȅ 
όaƛƪǳƭŀƪƻǾŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлύ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǎǘƻǊƛƴƎ ƻŦ ǇǊƻŎŜǎǎ Řŀǘŀ ŜƴŀōƭŜǎ ǘƘŜ ǊŜǳǎŜ ƻŦ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 
ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ Řƻ ǎƻ ǘƘŜȅ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŦǊƻƳ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ .ȅ ǳǎŜ ƻŦ ŀ ǊŜŀǎƻƴƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜǎ Ŏŀƴ 
ōŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻǊ ŘŜǾƛŀǘŜΦ  

 

3.1.3.3 aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 
!ǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ōȅ vǳƛǊƛƧƴŜƴ ŀƴŘ Ǿŀƴ {ŎƘŀƛƧƪ όнлмоύ ŀƴŘ ǎǳǊǾŜȅŜŘ ōȅ W.YƴƻǿƭŜŘƎŜ όнлмрύΣ ǎŜŜ 
CƛƎǳǊŜ рΣ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǎƛǘŜ ƛǎ Ƴŀƛƴƭȅ ŀ Ƴŀƴǳŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ Řŀǘŀ 
ƛƴŀŎŎǳǊŀǘŜ ŀƴŘ ƴƻǘ Ŝŀǎȅ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎŜ ŀƴŘ ǊŜǳǎŜΦ IƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀŘƻǇǘƛƻƴ ƻŦ ǘŜŎƘ 
ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜ ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ Ŝŀǎƛƭȅ ŎƻƭƭŜŎǘ ŀƴŘ ǎǘƻǊŜ ŘŀǘŀΦ  

 
CƛƎǳǊŜ р 5ŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ƻƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǎƛǘŜǎ ŀǎ ǎǳǊǾŜȅŜŘ ōȅ W.YƴƻǿƭŜŘƎŜ όнлмрύ 
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! ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘŀǘŜπƻŦπǘƘŜπŀǊǘ ƛƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƛǎ ƎƛǾŜƴ 
ōȅ YƻǇǎƛŘŀΣ .ǊƛƭŀƪƛǎΣ ŀƴŘ ±Ŝƭŀ όнлмрύΦ ¢ƘŜȅ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ άόŀύ Řŀǘŀ 
ŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴǎΣ ŀǎ ƛƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀǎπōǳƛƭǘ ǎŎŜƴŜǎΣόōύ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 
ǊŜǘǊƛŜǾŀƭΣ ŀǎ ƛƴ ŜȄǘǊŀŎǘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƴŜŜŘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǎπōǳƛƭǘ ŘŀǘŀΣόŎύ ǇǊƻƎǊŜǎǎ 
ŜǎǘƛƳŀǘƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŀǎπōǳƛƭǘ ŀƴŘ ŀǎπǇƭŀƴƴŜŘ ƳƻŘŜƭ ƛƴ 
ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŘŜŦƛƴŜ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǎǘŀǘǳǎ ŀƴŘ όŘύ Ǿƛǎǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎΦέ όYƻǇǎƛŘŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрΣ 
ǇмύΦ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ !ǳƎƳŜƴǘŜŘ wŜŀƭƛǘȅΣ wCL5Σ [ŀǎŜǊ {ŎŀƴƴƴŜǊǎΣ ±ƛǎƛƻƴ {ǘŀǘƛŎ LƳŀƎŜǎΣ ŀƴŘ 
±ƛǎƛƻƴ .ŀǎŜŘ wŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŀǊŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘΦ !ǎ ƛǎ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ŦƻǊ ōŜǎǘ 
ǎǳƛǘŀōƭŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘ ǾŀǊƛŜǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǊŜǾƛŜǿ ƴƛŎŜƭȅ ƎƛǾŜǎ ŀ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǘƻ ǳǎŜ ōŀǎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ǘȅǇŜΣ ōǳƛƭǘ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎǇŜŎǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜǊŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƛƭƛǘȅ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ сΦ 
 
aƻōƛƭŜ !ǳƎƳŜƴǘŜŘ wŜŀƭƛǘȅ ό!wύ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŀǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ƛƴ Ƴƻǎǘ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ōŜŎŀǳǎŜ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎƘŜŀǇ ŀƴŘ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǳǎŜ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ IƻǿŜǾŜǊ ǘƘƻǎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ǊŜǉǳƛǊŜ 
ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǘƛƳŜ ŀƴŘ Ŏƻǎǘ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ DŜƻǎǇƻǘǎΣ ǳǎŜ ƻŦ ŀ ²ƛCƛ 
ƴŜǘǿƻǊƪΣ ƻǊ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ǇŜǊŦƻǊƳ ƛƴ ǊŜŀƭ ǘƛƳŜΦ aƻŘŜƭ ōŀǎŜǎ !w ŀƭƎƻǊƛǘƘƳǎ ŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘŀǘ 
ŎƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŀǎπǇƭŀƴƴŜŘ ŀƴŘ ŀǎπōǳƛƭǘ ƳƻŘŜƭΣ ōǳǘ ǘƘŜƛǊ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ ǊŜŀƭ ǘŜŀƳ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ƻƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǎƛǘŜǎ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ȅŜǘΦ 
 
[ŀǎŜǊ ǎŎŀƴƴƛƴƎΣ ƛƳŀƎŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳǇǳǘŜǊ Ǿƛǎƛƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǿŜǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ŀǇǇƭƛŜŘ ƛƴ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀǳǘƻƳŀǘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŜǎǘƛƳŀǘƛƻƴΦ [ŀǎŜǊ ǎŎŀƴƴƛƴƎ ƛǎ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ŦƻǊ ŀǎπōǳƛƭǘ 
Řŀǘŀ ŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ  ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ƘƛƎƘ ŀŎŎǳǊŀŎȅΦ IƻǿŜǾŜǊ ƛǘ ƛǎ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ŀƴŘ ƭŀōƻǳǊ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ǘƻ 
ƻōǘŀƛƴ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀōƻǳǘ ŜǾŜǊȅ ǊƻƻƳ ƻǊ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻƴ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘΦ !ƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ƛƳŀƎŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ 
ƳŜǘƘƻŘ ǿƘƛŎƘ ǳǎŜǎ ƛƳŀƎŜǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ Ǉƻƛƴǘ ŎƭƻǳŘǎ ǿƛǘƘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŦǊƻƳ Ƴƻǘƛƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Ŏŀƴ 
ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŘŜǾƛŀǘƛƻƴǎΦ IƻǿŜǾŜǊ ǘƘƻǎŜ Ǉƻƛƴǘ ŎƭƻǳŘǎ Řƻ ƴƻǘ ŎŀǇǘǳǊŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊ 
ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǘŀǎƪǎ ǎƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ǘŀǎƪǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘΦ  {ƻ 
ƛƴŘƻƻǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƻƴƭȅ ƭƻǿ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŀǳǘƻƳŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǳǎŜǊ Ƙŀǎ ǘƻ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ 
ǇŜǊŦƻǊƳ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŀǎπǇƭŀƴƴŜŘ ŀƴŘ ŀǎπōǳƛƭǘ ƳƻŘŜƭǎΦ  
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CƛƎǳǊŜ с tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƛƴǎǇŜŎǘƛƻƴ ƳŀŘŜ ōȅ YƻǇǎƛŘŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ όнлмрύΦ 

 
 

3.1.4 wŜǎŜŀǊŎƘ Ǝŀō ƛƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 
/ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ŀǎ ŦǊŀƎƳŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎǳǊǾŜǎ ƘŀǾŜ ǘƻ 
ōŜ ŎƭƛƳōŜŘ ǊŜǇŜŀǘŜŘƭȅΦ /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ Ƴŀƴǳŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ 
ŀƴŘ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇƘƻƴŜ ŎŀƭƭǎΣ ŦŀȄŜǎ ŀƴŘ ŜπƳŀƛƭǎ ό5ŀǾŜΣ YǳōƭŜǊΣ 
CǊŅƳƭƛƴƎΣ ϧ YƻǎƪŜƭŀΣ нлмрύΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻōƭŜƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƻǾŜǊ ǘƛƳŜ ōǊƻŀŘƭȅ ōǳǘ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ 
ǎǘƛƭƭ ƛǎ ǳƴǎƻƭǾŜŘΦ bƻǿŀŘŀȅǎ L¢ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŀŘƻǇǘŜŘ ƛƴ ŀƭƭ ǇƘŀǎŜǎ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƛǎ ǎƻƳŜǘƛƳŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǿƛǘƘƛƴ ǎȅǎǘŜƳǎΣ 
ƘƻǿŜǾŜǊ ǳƴǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ Řŀǘŀ ŦƻǊƳŀǘǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘŀǎƪǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ ŘŜŜǇŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ōŜǎƛŘŜǎ 
ǘƛƳŜΦ {ƛƴŎŜ .La ƛǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǘƻ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƛƴ .LaΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ōŜŎƻƳŜǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘǊǳŜ ŘŀǘŀōŀǎŜǎ ŀƴŘ ƛǎ 
ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀŎǘǳŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŘŀǘŀΦ !ǳǘƻƳŀǘƛŎ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŜȄƛǎǘǎ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ 
ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƛƳŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎŀƭƭȅ 
ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ŦǊƻƳ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ōŀǎŜŘ ŘŀǘŀōŀǎŜΦ IƻǿŜǾŜǊ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ  Řŀǘŀ 
ǿƛǘƘƛƴ ŜǾŜƴǘ ōŀǎŜŘ ŘŀǘŀōŀǎŜǎ ƛǎ ǎŜƭŘƻƳ ōŜŜƴ ǎǘǳŘƛŜŘΦ [ǳŎƛ ŀƴŘ {ƘŜƴΣ όнлмрύ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ŎǊŜŀǘƛƻƴ ƻŦ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ п5 ŘŀǘŀōŀǎŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎǘǳŘƛŜŘ ƳƻǊŜΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǳǎƛƴƎ 



tŀƎŜ ос ƻŦ мпн 
 

ŜǾŜƴǘ ōŀǎŜŘ ŘŀǘŀōŀǎŜǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎƘƻǊǘŜƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛǘƘ ŀǳǘƻƴƻƳƻǳǎ ƎŀƛƴŜŘ 
ǇǊƻŎŜǎǎ Řŀǘŀ ƛǎ ǎǘǳŘƛŜŘΦ 

  



tŀƎŜ от ƻŦ мпн 
 

3.2 tǊƻŎŜǎǎ ƳƛƴƛƴƎ 
tǊƻŎŜǎǎ ƳƛƴƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ Ǝŀƛƴ ƛƴǎƛƎƘǘ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƛƴ ŀ ƭƻǘ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ 
ŘƻƳŀƛƴǎΦ ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǇǊƻŎŜǎǎ ƳƛƴƛƴƎ ƛǎ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŜǾŜƴǘ ŘŀǘŀΣ ŜȄǘǊŀŎǘ ǇǊƻŎŜǎǎπǊŜƭŀǘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 
ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ƳƻŘŜƭΦ aƻǎǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴǎ ŘŜǘŜŎǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ǇǊƻōƭŜƳǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŦƛŎǘƛƻƴ 
ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŦŀŎǘǎΦ ±ŀƴ ŘŜǊ !ŀƭǎǘ ό нлммύ  ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƳƛƴƛƴƎ ŀǎ ŀƴ άŜƳŜǊƎƛƴƎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǎŜǘǎ ƻŦ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦŀŎǘπōŀǎŜŘ  ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻŎŜǎǎ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎέ όǇΦ тύΦ Lƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ Řŀǘŀ ƳƛƴƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ƭƛƪŜ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ 
.ǳǎƛƴŜǎǎ tǊƻŎŜǎǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ό.taύ ŀƴŘ .ǳǎƛƴŜǎǎ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ό.LύΣ  ǇǊƻŎŜǎǎ ƳƛƴƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 
ŀ Ŧǳƭƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŀǎπƛǎ ǘƻ ŜƴŘπǘƻπŜƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ .L ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŘŀǎƘōƻŀǊŘǎ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ 
ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŎƭŜŀǊ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴǎƛƎƘǘǎΦ .ta ƘŜŀǾƛƭȅ ǊŜƭƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊǘǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ 
ǘƻπōŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ƴƻǘ ƘŜƭǇ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ŀǎπƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ !ǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ 
ƻŦ ǇǊƻŎŜǎǎ ƳƛƴƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ƭƛƪŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΣ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎΣ ōŀƴƪƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΣ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎΣ ǊŜǘŀƛƭΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴΣ ŎƭƻǳŘ 
ŎƻƳǇǳǘƛƴƎΣ ŎŀǇƛǘŀƭ ƎƻƻŘǎ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ όǾŀƴ ŘŜǊ !ŀƭǎǘΣ нлммύ 

¢ƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ǇǊƻŎŜǎǎ ƳƛƴƛƴƎ ƛǎ ƴƻǘ ƴŜǿΦ ¢ƘŜ Ǌƻƻǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦƛŜƭŘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀ ƘŀƭŦ 
ŎŜƴǘǳǊȅ ŀƎƻΦ όbŜǊƻŘŜΣ мфруύ ŀƭǊŜŀŘȅ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜ ŦƛƴƛǘŜπǎǘŀǘŜ 
ƳŀŎƘƛƴŜǎ ŦǊƻƳ ǘǊŀŎŜǎΣ όtŜǘǊƛΣ мфснύ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ 
ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎȅ ŀƴŘ όDƻƭŘΣ мфстύ ŦƛǊǎǘ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƴƻǘƛƻƴǎ ƻŦ ƭŜŀǊƴŀōƛƭƛǘȅΦ  ²ƘƛƭŜ Řŀǘŀ ƳƛƴƛƴƎ 
ƎŀƛƴŜŘ ƳƻǊŜ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴƛƴŜǘƛŜǎ ƭƛǘǘƭŜ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǇǊƻŎŜǎǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ƳƛƴƛƴƎΦ 
{ƛƴŎŜ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǎǳǊǾŜȅ ƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƳƛƴƛƴƎ ƛƴ нлло όǾŀƴ ŘŜǊ !ŀƭǎǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллоύ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦƛŜƭŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜΦ {ŜǾŜǊŀƭ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘƻƻƭǎ 
ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜΦ ! ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜπƻŦπǘƘŜπŀǊǘ ƛƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƳƛƴƛƴƎ 
ƛǎ ƎƛǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ōƻƻƪ ƻŦ ²ƛƭ Ǿŀƴ ŘŜǊ !ŀƭǎǘ άtǊƻŎŜǎǎ aƛƴƛƴƎ 5ƛǎŎƻǾŜǊȅΣ /ƻƴŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ 
9ƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ .ǳǎƛƴŜǎǎ tǊƻŎŜǎǎŜǎέΦ 

tǊƻŎŜǎǎ ƳƛƴƛƴƎ ƛǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ŜȄǇƭƻƛǘƛƴƎ ŜǾŜƴǘ ƭƻƎǎ ƛƴ ŀ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǿŀȅ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ƛƴǎƛƎƘǘǎΣ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ōƻǘǘƭŜƴŜŎƪǎΣ ŀƴǘƛŎƛǇŀǘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ǊŜŎƻǊŘ ǇƻƭƛŎȅ ǾƛƻƭŀǘƛƻƴǎΣ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ 
ŎƻǳƴǘŜǊƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ όǾŀƴ ŘŜǊ !ŀƭǎǘΣ нлммύ  ²ƛǘƘ ǇǊƻŎŜǎǎ ƳƛƴƛƴƎ 
ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀƴǎǿŜǊŜŘΣ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ŀǊŜΥ 

¶ ²Ƙŀǘ ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΚ 

¶ ²Ƙȅ ŘƛŘ ƛǘ ƘŀǇǇŜƴΚ 

¶ ²Ƙŀǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƘŀǇǇŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΚ 

¶ ²ƘŜƴ ŀƴŘ ǿƘȅ Řƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ŘŜǾƛŀǘŜΚ 

¶ Iƻǿ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ōŜǘǘŜǊΚ 

¶ Iƻǿ ǘƻ ǊŜŘŜǎƛƎƴ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƛǘǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΚ 

 
9ǾŜƴǘ ƭƻƎǎ ŜƴŀōƭŜ ǘƘǊŜŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǇǊƻŎŜǎǎ ƳƛƴƛƴƎ όǾŀƴ ŘŜǊ !ŀƭǎǘΣ нлммύΦ ¢ƘŜ ŦƛǊǎǘ ƻƴŜ ƛǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ 
ǿƘŜǊŜ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ƭƻƎ ƛǎ ǘŀƪŜƴ ŀǎ ƛƴǇǳǘ ŀƴŘ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ƳƻŘŜƭ όƛΦŜΦ ŀ tŜǊǘǊƛ ƴŜǘ ƻǊ .tab ƳƻŘŜƭύ ƛǎ 
ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŀǎ ƻǳǘǇǳǘΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ƛǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜπǊŜƭŀǘŜŘ ƳƻŘŜƭǎΣ ǎǳŎƘ 
ŀǎ ǎƻŎƛŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪǎΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƭƻƎ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  
 
¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǘȅǇŜ ƻŦ ƳƛƴƛƴƎ ƛǎ ŎƻƴŦƻǊƳŀƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ŎƻƳǇŀǊŜǎ ǊŜŀƭƛǘȅ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ƳƻŘŜƭ ǳǎƛƴƎ ŜǾŜƴǘ ƭƻƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ŎƻƴŦƻǊƳŀƴŎŜ ŎƘŜŎƪƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ 
ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ƭƻŎŀǘŜ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴ ŘŜǾƛŀǘƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŘŜǾƛŀǘƛƻƴǎΦ  



tŀƎŜ оу ƻŦ мпн 
 

 
¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ ǘȅǇŜ ƻŦ ǇǊƻŎŜǎǎ ƳƛƴƛƴƎ ƛǎ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ǘȅǇŜ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ƻǊ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ 
ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǳǎƛƴƎ ŜǾŜƴǘ ƭƻƎǎΦ ²ƘŜǊŜ ŎƻƴŦƻǊƳŀƴŎŜ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘΣ 
ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ŦƻŎǳǎǎŜǎ ƻƴ ǊŜǇŀƛǊƛƴƎΣ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƻǊ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΦ ! ƳƻŘŜƭ Ŏŀƴ ōŜ 
ŜȄǘŜƴŘŜŘ ōȅ ŀŘŘƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŘŀǘŀΦ 5ƻƛƴƎ ǘƘƛǎ ŜƴŀōƭŜǎ ƻƴŜ ǘƻ ǎƘƻǿ ōƻǘǘƭŜƴŜŎƪǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ƭŜǾŜƭǎΣ ǘƘǊƻǳƎƘǇǳǘ ǘƛƳŜǎΣ ŀƴŘ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎΦ 
 
tǊƻŎŜǎǎ ƳƛƴƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊǎΦ {ǘƛƭƭ ƴŜǿ 
ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΦ IƻǿŜǾŜǊ όǾŀƴ ŘŜǊ !ŀƭǎǘΣ нлммύ ŘŜŦƛƴŜǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǇǊƻŎŜǎǎ ƳƛƴƛƴƎΥ 
 

¶ /ƻƴǘǊƻƭπŦƭƻǿ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜΥ CƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭπŦƭƻǿ ŀƴŘ ƻǊŘŜǊƛƴƎ ƻŦ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΦ ¢ƘŜ 
Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ƛǎ ǘƻ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜ ŀƭƭ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǇŀǘƘǎ ŀƴŘ ǾƛǎǳŀƭƛȊŜ ǘƘŜƳ ƛƴ tŜǘǊƛ 
ƴŜǘǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƴƻǘŀǘƛƻƴǎ ƭƛƪŜ 9t/Σ .tab ƻǊ ¦a[ !ŘǎΦ 

¶ hǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜΥ CƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ 
ŀŎǘƻǊǎ ƻǊ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ Ǝŀƛƴ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴǎ ōȅ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪΦ 

¶ /ŀǎŜ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜΥ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ƻŦ ŎŀǎŜǎ ōȅ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊƛƴƎ ƛǘǎ ǇŀǘƘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇǊƻŎŜǎǎΣ ƻǊ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀǘƻǊǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƛǘΦ !ƭǎƻ ƛǘǎ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŎŀǎŜǎ ƻǊ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ Řŀǘŀ ŜƭŜƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜǾŜŀƭŜŘΦ 

¶ ¢ƛƳŜ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜΥ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƛƳƛƴƎ ŀƴŘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎΦ ¢ƛƳŜǎǘŀƳǇǎ ŜƴŀōƭŜ ǘƻ 
ŘƛǎŎƻǾŜǊ ōƻǘǘƭŜƴŜŎƪǎΣ ƳŜŀǎǳǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭŜǾŜƭǎΣ ƳƻƴƛǘƻǊ ǳǘƛƭƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻǊ ǇǊŜŘƛŎǘ 
ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƛƳŜ ƻŦ ǊǳƴƴƛƴƎ ŎŀǎŜǎΦ 

 
bƻǘŜΥ ¢ƘƻǎŜ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜƘƻǿ ƻǾŜǊƭŀǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ƴƻƴπŜȄƘŀǳǎǘƛǾŜΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǇǊƻŎŜǎǎ ƳƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛǘǎ ŀƛƳǎΦ  
 
¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ǎǘŀǊǘǎ ǿƛǘƘ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ǘƘŜ ΨƻƛƭΩ ƻŦ ǇǊƻŎŜǎǎ ƳƛƴƛƴƎΣ ŜǾŜƴǘ ƭƻƎǎΦ ¢ƘŜǊŜŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ 
ǇƻƛƴǘǎΣ ōƻǘǘƭŜƴŜŎƪǎ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŘŜǾƛŀǘƛƻƴΣ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜ ŜƭŀōƻǊŀǘŜŘΦ IƻǿŜǾŜǊ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ 
ŦƻŎǳǎǎŜǎ ƻƴ ōƻǘǘƭŜƴŜŎƪ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŘŜǾƛŀǘƛƻƴ Σ ƛƴǘŜǊŜǎǘƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴŀƭ 
ƳƛƴƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀǊŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 
ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƳƛƴƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƛǎ ŜƭŀōƻǊŀǘŜŘ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  

3.2.1 9ǾŜƴǘ ƭƻƎǎ 
¢ƘŜ ǎǘŀǊǘƛƴƎ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǇǊƻŎŜǎǎ ƳƛƴƛƴƎ ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŀ Ǌŀǿ Řŀǘŀ ǎƻǳǊŎŜΦ ! Ǌŀǿ Řŀǘŀ ǎƻǳǊŎŜ Ƴŀȅ ōŜ 
ŜǾŜǊȅ ŦƛƭŜΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ŀƴ 9ȄŎŜƭ ǎǇǊŜŀŘǎƘŜŜǘΣ ǘǊŀƴǎŀŎǘƛƻƴ ƭƻƎΣ ƻǊ ŀ ŘŀǘŀōŀǎŜΦ hŦǘŜƴ ǘƘŜ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ Řŀǘŀ ƛǎ ǎŎŀǘǘŜǊŜŘ ƻǾŜǊ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŦƛƭŜǎ ƻǊ Řŀǘŀ ǎƻǳǊŎŜǎΦ CƻǊ ŎǊƻǎǎπƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴŀƭ ƳƛƴƛƴƎ 
ǘƘƻǎŜ ǎƻǳǊŎŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ƻǾŜǊ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ Ǌŀǿ Řŀǘŀ ǎƻǳǊŎŜ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ 
ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ƛƴǘƻ ŜǾŜƴǘ ƭƻƎǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǇǊƻŎŜǎǎ ƳƛƴƛƴƎ ŀƴŀƭȅǘƛŎǎΦ ¢ƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 
ƻŦ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŜǾŜƴǘ ƭƻƎǎ ƛǎ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƳƛƴƛƴƎ όǾŀƴ ŘŜǊ !ŀƭǎǘΣ нлммύΦ 

!ƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎ ƻŦ  ǇǊƻŎŜǎǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳǎ ƛǎ ƛǘǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴŀƭ ōƛŀǎ όǾŀƴ 
ŘŜǊ !ŀƭǎǘΣ нлммύΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ǇǊƻŎŜǎǎ ƳƻŘŜƭ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳΦ 
¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ōŜ ŀ tŜǘǊƛ ƴŜǘΣ ŀ .atb ƳƻŘŜƭΣ ƻǊ ŀ /ŀǳǎŀƭ ƴŜǘΦ ¢ƘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴŀƭ ōƛŀǎ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭǎ ƻŦ ŀ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ƳƻŘŜƭΦ {ƻƳŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŀǊŜ ƳƻǊŜ 
ǎŜŀǊŎƘŀōƭŜ ƻǊ ŀƴŀƭȅǎŀōƭŜ ǘƘŜƴ ƻǘƘŜǊǎ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΦ  



tŀƎŜ оф ƻŦ мпн 
 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ǘǿƻ9 ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ Ƙƻǿ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ƭƻƎ ǎƘƻǳƭŘ ƭƻƻƪ 
ƭƛƪŜ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƳƛƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀ ΨōǳƛƭŘƛƴƎ ŜƭŜƳŜƴǘ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜΩΦ CƛǊǎǘ ŜǾŜƴǘ 
ƭƻƎǎ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ƛǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǎƘƻǊǘƭȅΣ ǘƘŜǊŜŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŜǾŜƴǘ ƭƻƎǎ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ƳƛƴƛƴƎ ƛƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŀǊŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘΦ Cƛƴŀƭƭȅ ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛǎ ƎƛǾŜƴΦ  
 

3.2.1.1 {ǘǊǳŎǘǳǊŜ  
¦ǎƛƴƎ CƛƎǳǊŜ т ŀǎ ŀ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǎ ŀǎǎǳƳŜŘ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŜǾŜƴǘ ƭƻƎǎ όǾŀƴ ŘŜǊ !ŀƭǎǘΣ 
нлммύΥ 

¶ ! ǇǊƻŎŜǎǎ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŎŀǎŜǎΦ 

¶ ! ŎŀǎŜ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ŜǾŜƴǘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǇǊŜŎƛǎŜƭȅ ƻƴŜ ŎŀǎŜΦ 

¶ 9ǾŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŎŀǎŜ ŀǊŜ ƻǊŘŜǊŜŘΦ 

¶ 9ǾŜƴǘǎ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀǘǘǊƛōǳǘŜǎΦ 9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ŀǘǘǊƛōǳǘŜǎ ŀǊŜ ŀŎǘƛǾƛǘȅΣ ǘƛƳŜΣ ŎƻǎǘǎΣ ŀƴŘ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜΦ 

 
 

                                                      
9 ά²Ƙŀǘ ƪƛƴŘ ƻŦ Řŀǘŀ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǿƛǘƘ ǇǊƻŎŜǎǎ ƳƛƴƛƴƎΚέ 
 



tŀƎŜ пл ƻŦ мпн 
 

 
CƛƎǳǊŜ т tǊƛƴŎƛǇƭŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ŜǾŜƴǘ ƭƻƎǎ όǾŀƴ ŘŜǊ !ŀƭǎǘΣ нлммύΦ 

 
 
 
 
 



tŀƎŜ пм ƻŦ мпн 
 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǇǊƻŎŜǎǎ ƳƛƴƛƴƎ ƛƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŀ ŎŀǎŜ ƛǎ ǳǎŜŘΦ Lƴ ǘƘƛǎ 
ŎŀǎŜ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǘǿƻ ǇǊŜŦŀō ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘΣ ŦǊƻƳ ŀǊǊƛǾŀƭ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǎƛǘŜ 
ǳƴǘƛƭ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴΦ  ¢ƘŜ ƭƻƎ ŜȄŀƳǇƭŜ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ у ƛǎ ǘƘŜ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ǊŜǎǳƭǘΦ 
 

 
 

CƛƎǳǊŜ у 9ȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ƭƻƎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀƴ ŀǎπǇƭŀƴƴŜŘ .La 

 
¢ƘŜ ōŀǊŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƳƛƴƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ /ŀǎŜ L5 ŀƴŘ ŀƴ !ŎǘƛǾƛǘȅ ƭƻƎΥ 
 

1. /ŀǎŜ L5Υ ! ŎŀǎŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊΣ ŀƭǎƻ ŎŀƭƭŜŘ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴǎǘŀƴŎŜ L5Σ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŘƛǎǘƛƴƎǳƛǎƘ 

ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŜȄŜŎǳǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ²Ƙŀǘ ǇǊŜŎƛǎŜƭȅ ǘƘŜ ŎŀǎŜ L5 ƛǎ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ 

ǘƘŜ ŘƻƳŀƛƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛƴ ŀ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ǇŀǘƛŜƴǘ L5Φ  

Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƳƛƴƛƴƎ ǿƛǘƘ .La ǘƘŜ ŎŀǎŜ L5 ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ Dƭƻōŀƭ 
¦ƴƛǉǳŜ LŘŜƴǘƛŦƛŜǊ όD¦L5ύ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŜƭŜƳŜƴǘ ǿƘŜƴ ƻƴŜ ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŦƛŎ 
ǇǊƻŎŜǎǎΦ ²ƘŜƴ ǎƻƳŜƻƴŜ ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƛŎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ǳǎŜ 
ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ L5 ŀǎ ŀ ŎŀǎŜ L5Φ Lƴ ƻǳǊ ŎŀǎŜ ǘƘŜ D¦L5ǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜŦŀō ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜΥ  

a. м¢ȅ¢ƪ½фȅǾр9ŜIǘbCȄȊƳ!ф{ 

b. мW²ȄȄǘIƴ59Řуb5н¸Wтс9tȄ 

 

2. !ŎǘƛǾƛǘȅΥ ¢ƘŜǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴŀƳŜǎ ŦƻǊ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ǎǘŜǇǎ ƻǊ ǎǘŀǘǳǎ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŀǘ 

ǿŜǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ŜƴǘǊȅ όƻƴŜ Ǌƻǿύ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǇǊƻŎŜǎǎ 

ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ǘƘŜƴ ȅƻǳǊ Řŀǘŀ ƛǎ ƴƻǘ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŜƴƻǳƎƘΦ 

¢ƘŜ Řŀǘŀ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŀŎǘƛƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭ όȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ 
ƻŦ ŜŀŎƘ ŎŀǎŜύ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƭŜǾŜƭΦ 
Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƳƛƴƛƴƎ ƻŦ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŜƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀ 
ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜƭŜƳŜƴǘΦ Lƴ ƻǳǊ ŎŀǎŜ ǘƘŜ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŀǊŜΥ  Ψ!ǊǊƛǾŜŘ ŀǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǎƛǘŜΩΣ 
ΨǎǘƻǊŜŘ ƻƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǎƛǘŜΩΣ ΨaƻǾŜŘ ƻƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǎƛǘŜΩ ǎǘŀǊǘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ƻƴ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǎƛǘŜΩΣ ΨŜƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ƻƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǎƛǘŜΩΦ ²ƛǘƘ ƻƴŜ ŜƭŜƳŜƴǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 
ƛǎ ǿǊƻƴƎΣ ǎƻ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ΨŘŜŦŜŎǘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘΩΦ 
 

¢ƻ ŀƴŀƭȅǎŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ŀǘǘǊƛōǳǘŜǎ ŀǊŜ ǳǎŜŦǳƭ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƭƻƎ ƭƛƪŜΥ 
 

3. ¢ƛƳŜǎǘŀƳǇΥ !ǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ǘƛƳŜǎǘŀƳǇ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƻǊŘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ 

ǘƛƳŜ ǎǘŀƳǇ ƛǎ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ŘŜƭŀȅǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ōƻǘǘƭŜƴŜŎƪ 

ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴΦ 



tŀƎŜ пн ƻŦ мпн 
 

Lƴ ƻǳǊ ŎŀǎŜ ǘƘŜ ǘƛƳŜǎǘŀƳǇ ƛǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎȅƴǘŀȄΥ 55πaaπ̧¸¸¸Υ 
IIΦaaΣ ǿƘŜǊŜ 5 Ґ 5ŀȅΣ a Ґ aƻƴǘƘΣ ¸ҐȅŜŀǊΣ IҐƘƻǳǊΣ aҐƳƛƴǳǘŜΦ  
¢Ƙƛǎ ƎƛǾŜǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜȄŀƳǇƭŜΥ ннπлсπнлмрΥ ммΦос 

4. wŜǎƻǳǊŎŜǎΥ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ǿƘƻ ŜȄŜŎǳǘŜŘ ǘƘŜ ŀŎǘƛǾƛǘȅ 

Lƴ ƻǳǊ ŎŀǎŜ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊΣ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊΣ ƻǊ ǎǳōπŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΦ 
5. Χ aƻǊŜ ŀǘǘǊƛōǳǘŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀŘŘŜŘΧ 

 

3.2.1.2 5ŀǘŀ ŦƻǊƳŀǘǎ  
IƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƭƻƎǎ Ƴŀȅ ōŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜΣ ŜǾŜƴǘ ƭƻƎǎ Ŏŀƴ 
ōŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǿƛǘƘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ Řŀǘŀ ŦƻǊƳŀǘǎΦ 5ŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘƻǎŜ ŦƻǊƳŀǘǎ Ŏŀƴ ōŜ 
ǊŜŀŘ ƛƴ ό²ΦaΦtΦ Ǿŀƴ ŘŜǊ !ŀƭǎǘΣ нлммΣ /ƘŀǇǘŜǊ пύΣ ōǳǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ƻƴŜǎ ŀǊŜ ƴŀƳŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ǇŀǊŀƎǊŀǇƘΦ  
 
¢ƘŜ aƛƴƛƴƎ Ŝ·ǘŜƴǎƛōƭŜ aŀǊƪǳǇ [ŀƴƎǳŀƎŜ όa·a[ύ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŀ ƭƻƴƎ ǘƛƳŜ ŀƴŘ 
ŀŘƻǇǘŜŘ ōȅ ǇǊƻŎŜǎǎ ƳƛƴƛƴƎ ǘƻƻƭǎΦ ¦ǎƛƴƎ ŀƴ ·a[πōŀǎŜŘ ǎȅƴǘŀȄ a·a[ ǎǘƻǊŜŘ ŜǾŜƴǘ ƭƻƎǎ ŀǎ 
ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿƻǊƪŜŘ ǉǳƛǘŜ ǿŜƭƭ ƛƴ ǇǊŀŎǘƛŎŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜ 
ŀŘπƘƻŎ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǎƘƻǊǘŎƻƳƛƴƎǎ όǾŀƴ ŘŜǊ !ŀƭǎǘΣ нлммύΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ Ŝ·ǘŜƴǎƛōƭŜ 9ǾŜƴǘ {ǘǊŜŀƳ ό·9{ύ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎƻǊ ƻŦ a·a[Φ ¢ƘŜ 
·9{ ŦƻǊƳŀǘ ƛǎ ƭŜǎǎ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛǾŜ ŀƴŘ ǘǊǳƭȅ ŜȄǘŜƴǎƛōƭŜΦ ¢ƘŜ ŦƻǊƳŀǘ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ƳŀƧƻǊ ǇǊƻŎŜǎǎ 
ƳƛƴƛƴƎ ǘƻƻƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ tǊhaΣ 5ƛǎŎƻΣ ·9π{ŀƳŜ ŀƴŘ hǇŜƴ ·9{Φ !ǘ ǿǿǿΦȄŜǎπǎǘŀƴŘŀǊŘΦƻǊƎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ Ŏŀƴ ōŜ ƎŀǘƘŜǊŜŘΦ  
 
IƻǿŜǾŜǊ ·9{ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŀŘƻǇǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƳƛƴƛƴƎ ŦƛŜƭŘ ǘƘƛǎ ŦƛƭŜ ŦƻǊƳŀǘ Ŏŀƴ 
ōŜ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŦƻǊ ŦǊŜǎƘƳŀƴ όǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅύ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ŦƛŜƭŘΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛǘ ƛǎ ǎƻƳŜǘƛƳŜǎ ƳƻǊŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘŀōƭŜ ŀƴŘ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭ ǘƻ ǎǘƻǊŜ ŜǾŜƴǘ ƭƻƎǎ ǿƛǘƘƛƴ 
ŜȄŎŜƭ ǎƘŜŜǘǎ ƻǊ /{± ŦƛƭŜǎΦ ²ƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǎŜŜƳŜŘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǎƛƴŎŜ ƛǘ ƛǎ ŦƻŎǳǎŜŘ 
ƻƴ ǿƻǊƪŦƭƻǿǎ ƛƴ ǎƳŀƭƭ ǎŎŀƭŜǎ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ƛƴ ŘŜǇǘƘ ŀƴŀƭȅǘƛŎǎ ƻƴ ƭŀǊƎŜ ǎŎŀƭŜΦ ²ƘŜƴ ƭŀǊƎŜǊ ǎŎŀƭŜ 
ŀƴŀƭȅǘƛŎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƴŜ ǳǎƛƴƎ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŦƛƭŜ ŦƻǊƳŀǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ  
 

3.2.1.3 /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ŜǾŜƴǘ ƭƻƎǎ 
Lƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ŜǾŜƴǘ ƭƻƎǎ ŀǊŜ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ Řŀǘŀ ŦƻǊƳŀǘ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǿƛǘƘ 
ƘŜƭǇ ƻŦ ǇǊƻŎŜǎǎ ƳƛƴƛƴƎ ŀƴŀƭȅǘƛŎǎΦ ¢ƘŜ ƭƻƎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊΦ 
²ƘƛƭŜ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ 
ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜ L5 ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘ όD¦L5ύΦ ²ƘŜƴ ƻƴŜ ƛǎ ƳƻǊŜ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ όōǳƛƭŘƛƴƎD¦L5ύ 
ŎƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜ L5Φ  

 

3.2.2 .ƻǘǘƭŜƴŜŎƪǎ 
¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƛƳŜǎǘŀƳǇǎ ƛƴ ŜǾŜƴǘ ƭƻƎǎ ŜƴŀōƭŜǎ ǘƘŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ōƻǘǘƭŜƴŜŎƪǎΣ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ƭŜǾŜƭǎΣ ǘƘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǳǘƛƭƛȊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜŘƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ 
ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǘƛƳŜǎ ƻŦ ǊǳƴƴƛƴƎ ŎŀǎŜǎ όǾŀƴ ŘŜǊ !ŀƭǎǘΣ нлммύΦ {ƻƳŜ ǘƛƳŜǎǘŀƳǇǎ Ƴŀȅ ŘƛŦŦŜǊ ƛƴ 
ǇŀǘǘŜǊƴΦ Lǘ ƛǎ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘƛƴ ƻƴŜ ƭƻƎ ǘƘŜ ǘƛƳŜǎǘŀƳǇǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŀǘǘŜǊƴǎΦ .ȅ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǘƛƳŜǎǘŀƳǇǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƳƛƴƛƴƎ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳǎ Ŏŀƴ ŎƻƳǇǳǘŜ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŜŀƴΣ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 
ŘŜǾƛŀǘƛƻƴΣ ƳƛƴƛƳǳƳ ŀƴŘ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘǳǊŀǘƛƻƴǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǿŀƛǘƛƴƎ ǘƛƳŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŜǾŜƴǘǎ Ŏŀƴ 

http://www.xes-standard.org/


tŀƎŜ по ƻŦ мпн 
 

ōŜ ŘŜǊƛǾŜŘ ŜŀǎƛƭȅΦ ±ŀǊƛƻǳǎ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ŦǊƻƳ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ƳƻŘŜƭǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƛƳŜ ǎǳŎƘ ŀǎΥ 

¶ ±ƛǎǳŀƭƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǿŀƛǘƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƛƳŜǎΦ !ŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ƭŀǊƎŜ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƛƳŜ ŎƻǳƭŘ 
ōŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƳƻŘŜƭΦ 

¶ .ƻǘǘƭŜƴŜŎƪ ŘŜǘŜŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ ¢ƘŜ ŘǳǊŀǘƛƻƴǎ ŀǘǘŀŎƘŜŘ ǘƻ ŜŀŎƘ ǇƭŀŎŜ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ 
ŦƛƴŘ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎŜ ōƻǘǘƭŜƴŜŎƪǎΦ ¢ǊŀŎŜǎ ǿƘŜǊŜ Ƴƻǎǘ ǘƛƳŜ ƛǎ ǎǇŜƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘΦ 
/ŀǎŜǎ ǿƘƛŎƘ ǎǇŜƴŘ ŀ ƭƻƴƎ ǘƛƳŜ ƻƴ ƻƴŜ ǇƭŀŎŜ Ŏŀƴ ōŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜŘΦ 5ŜƭŀȅŜŘ ŎŀǎŜǎ 
Ŏŀƴ ōŜ ŦƛƴŘ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŦƛƴŘ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜƭŀȅΦ 

¶ Cƭƻǿ ǘƛƳŜ ŀƴŘ {[! ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ Cƭƻǿ ŎƻƳǇǳǘŀǘƛƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƴŜ ǿƛǘƘ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǘƛƳŜǎǘŀƳǇǎΦ !ǾŜǊŀƎŜ Ŧƭƻǿ ǘƛƳŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎƘƻǿƴ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΦ !ƴ 
ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƛƴ {ŜǊǾƛŎŜ [ŜǾŜƭ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ό{[!ύ ƛǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ŦƭƻǿǘƛƳŜǎΦ Lǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǘƛƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ 
Ŝŀǎƛƭȅ ōŜ ŎƻƳǇǳǘŜŘΦ  

¶ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ǳǘƛƭƛȊŀǘƛƻƴΦ ¢ƛƳŜǎ ŀƴŘ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎƘƻǿ 
ǊƻǳǘƛƴƎ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƳƻŘŜƭΦ  

Lƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ǘƛƳŜǎǘŀƳǇǎ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ŦƛƴŘƛƴƎ ōƻǘǘƭŜƴŜŎƪǎ ƛƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ tǊƻŎŜǎǎ ƳƛƴƛƴƎ 
ǘƻƻƭǎ ǳǎŜ ǘƘŜ ǘƛƳŜǎǘŀƳǇǎ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎǎΦ .ƻǘǘƭŜƴŜŎƪǎ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ŘŜŦƛƴŜŘ ǇŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 
¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƳƻŘŜƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŀǊŎƘŜŘ ŀƴŘ ŦƛƭǘŜǊŜŘ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŘǳǊŀǘƛƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŦƛƴŘƛƴƎ 
ǊŜǇŜŀǘŀōƭŜ ŜǾŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƻ ƭƻƴƎ ŘǳǊŀǘƛƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀƴǎǿŜǊǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ǘƘǊŜŜ10Φ 

3.2.3 tƭŀƴƴƛƴƎ ŘŜǾƛŀǘƛƻƴ 
aƻǎǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ƳƛƴƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ŘƻƴŜ ŀŦǘŜǊǿŀǊŘǎΦ !ŦǘŜǊ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŜȄŜŎǳǘŜŘ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘΦ IƻǿŜǾŜǊ ƳƻǊŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǊŜŀƭ ǘƛƳŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƳƛƴƛƴƎΦ !ƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛǎ ǘƘŜ ŘŜǘŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ƴƻƴπ
ŎƻƴŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ǘƘŜ ŘŜǾƛŀǘƛƻƴ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜŜƳǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ǿƘŜǊŜ ƻŦǘŜƴ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ƻŎŎǳǊ ƭƛƪŜ ΨŀǊŜ ǿŜ ƻƴ ǎŎƘŜŘǳƭŜΚΩ /ƻƴŦƻǊƳŀƴŎŜ 
ŎƘŜŎƪƛƴƎΣ ƻǊ ŎƻƴŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ŀƛƳǎ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎƛŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ƳƻŘŜƭ 
ŀƴŘ ƛǘǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŜȄŜŎǳǘƛƻƴ ƭƻƎ όwƻȊƛƴŀǘ ϧ Ǿŀƴ ŘŜǊ !ŀƭǎǘΣ нллуύΦ vǳŜǎǘƛƻƴǎ ƭƛƪŜ Ψ5ƻ ǘƘŜ 
ƳƻŘŜƭκƻǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƭƻƎ ŎƻƴŦƻǊƳ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΚΩ Ƴŀȅ ōŜ ŀƴǎǿŜǊŜŘΦ /ƻƴŦƻǊƳŀƴŎŜ 
ŎƘŜŎƪƛƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƘŜ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ ǊŜŀƭƛǘȅΦ !ƭƎƻǊƛǘƘƳǎ ŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ 
ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǉǳŀƴǘƛŦȅ ŀƴŘ ŘƛŀƎƴƻǎŜ ŘŜǾƛŀǘƛƻƴǎΦ ! ǎŀƳǇƭŜ ƻŦ ŀ ŎƻƴŦƻǊƳŀƴŎŜ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ƛǎ 
ƎƛǾŜƴ ƛƴ όwƻȊƛƴŀǘ ϧ Ǿŀƴ ŘŜǊ !ŀƭǎǘΣ нллуύΦ ¢ƘŜȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ǘƻƻƭ ŎŀƭƭŜŘ /ƻƴŦƻǊƳŀƴŎŜ /ƘŜŎƪŜǊ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻa ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ11Φ ¢ƘŜ ǘƻƻƭǎ ǳǎŜǎ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƳƻŘŜƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 
ƛƴ ŀ tŜǘǊƛ ƴŜǘΦ !ǎ Ŧƻƭƭƻǿǎ ŜȄŜŎǳǘŜŘ ŜǾŜƴǘ ƭƻƎǎ ŀǊŜ ƳŀǇǇŜŘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ tŜǘǊƛ ƴŜǘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǾƛǎǳŀƭƛȊŜ 
ŘŜǾƛŀǘƛƻƴǎΦ 
 
/ƻƴŦƻǊƳŀƴŎŜ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ŀǎǎǳƳŜǎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ǇǊŜǎŎǊƛǇǘƛǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƳƻŘŜƭ όwƻȊƛƴŀǘ ϧ Ǿŀƴ 
ŘŜǊ !ŀƭǎǘΣ нллуύΦ {ƛƴŎŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǳǎŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ όǎŜŜ ŎƘŀǇǘŜǊ оΦмΦоύ 
ǘƘƻǎŜ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǎǘŀǊǘƛƴƎ ǇƻƛƴǘΦ ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘƛƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǳǎŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ǘƻƻƭǎΣ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪ ƻƴ ŎƻƴŦƻǊƳŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǇǊƻŎŜǎǎ ƳƛƴƛƴƎ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳǎ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ όwƻȊƛƴŀǘ ϧ Ǿŀƴ ŘŜǊ !ŀƭǎǘΣ нллуύ ŜƴŀōƭŜǎ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŘŜǾƛŀǘƛƻƴǎΦ 

                                                      
10 άIƻǿ Ŏŀƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƳƛƴƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎŀƭƭȅ ƘŀǊǾŜǎǘŜŘ Řŀǘŀ ǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ōƻǘǘƭŜƴŜŎƪǎ 
ƛƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎΚέ 
11 ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦǇǊƻƳǘƻƻƭǎΦƻǊƎκ  
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¢ƘŜǊŜōȅ ŀƴ ǘƘŜƻǊŜǘƛŎŀƭ ŀƴǎǿŜǊ ǘƻǿŀǊŘǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŦƻǳǊ12 ƛǎ ŦƻǳƴŘΦ ¢ƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ 
ǘŜǎǘŜŘ ƛƴ ǇǊŀŎǘƛŎŜΣ ƳƻǊŜƻǾŜǊ ƛƴ ŎƘŀǇǘŜǊ у /ŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǎƛǘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƳƛƴƛƴƎΦ  

3.2.4 hǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴŀƭ ƳƛƴƛƴƎ 
aƛƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ƛǎ ŜƴŀōƭŜŘ ǿƘŜƴ ŀ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀǘǘǊƛōǳǘŜ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ 
ŜǾŜƴǘ ƭƻƎǎ ό{ƻƴƎ ϧ Ǿŀƴ ŘŜǊ !ŀƭǎǘΣ нллуΤ Ǿŀƴ ŘŜǊ !ŀƭǎǘΣ wŜƛƧŜǊǎΣ ϧ {ƻƴƎΣ нллрύΦ ! ǊŜǎƻǳǊŎŜ Ŏŀƴ 
ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ōŜ ŀƴ ŀŎǘƻǊΣ ŎƻƳǇŀƴȅΣ ǊƻƭŜΣ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ǘŜŀƳ ƻǊ ƳŀŎƘƛƴŜ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ 
!ǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ Ǿŀƴ ŘŜǊ !ŀƭǎǘ όнлммύ ǳǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŜƴŀōƭŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ 
ŀōƻǳǘ ǇŜƻǇƭŜΣ ƳŀŎƘƛƴŜǎΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ǿƻǊƪ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǇŀǘǘŜǊƴǎΦ ¢ƘǊŜŜ 
ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƎǊƻǳǇǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴŀƭ ƳƛƴƛƴƎ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ōȅ Ǿŀƴ ŘŜǊ !ŀƭǎǘ όнлммύΥ {ƻŎƛŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪ 
ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ hǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ wŜǎƻǳǊŎŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ 

{ƻŎƛŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪ 
¢ƘŜ ƴƻŘŜǎ ƛƴ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜΦ ¦ǎƛƴƎ CƛƎǳǊŜ ф ŀǎ ŀ 
ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƘŜ ŀǊŎǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ŀ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǳŎƘ ŜƴǘƛǘƛŜǎΦ .ƻǘƘ ŀǊŎǎ ŀƴŘ ƴƻŘŜǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ 
ǿŜƛƎƘǘǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ΨƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΩ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇΦ όLƳǇƻǊǘŀƴŎŜ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ 
ŘƛŦŦŜǊŜƴǘƭȅ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ǇŜǊ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻǊ ƴŜǘǿƻǊƪΦύ {ŜǾŜǊŀƭ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ŀǊŜ 
ŜƭŀōƻǊŀǘŜŘ ōȅ Ǿŀƴ ŘŜǊ !ŀƭǎǘ Ŝǘ ŀƭΦ όнллрύΦ ²ƛǘƘ ǎǳŎƘ ŀƴŀƭȅǘƛŎǎ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ 
ŜƴǘƛǘƛŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŜŘΦ !ƭǎƻ ŦƛƴŘƛƴƎ ΨǘƘŜ ǎǇƛŘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜōΩ ƳŜŀƴƛƴƎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀŎǘƻǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴ ƛǎ ǘƘƛƴƪŀōƭŜΦ hǘƘŜǊ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ 
ŎƻƴƴŜŎǘŜŘƴŜǎǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŀŎǘƻǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴ ƻǊ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ 
Ŏƻǳƴǘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƛƳŜǎ ǿƻǊƪ ƛǎ ƘŀƴŘŜŘ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ŀŎǘƻǊ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊΦ  

 
CƛƎǳǊŜ ф ! ǎƻŎƛŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ƴƻŘŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴŀƭ ŜƴǘƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ŀǊŎǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘƛƴƎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎΦ .ƻǘƘ 

ƴƻŘŜǎ ŀƴŘ ŀǊŎǎ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ǿŜƛƎƘǘǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ōȅ άǿ Ґ Φ Φ Φέ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘŀǇŜΦ όǾŀƴ ŘŜǊ !ŀƭǎǘΣ нлммύ 

 

hǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 
wŜǎƻǳǊŎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ŀ ǇǊƻŦƛƭŜΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ŎƭǳǎǘŜǊƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ 
ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǎƛƳƛƭŀǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ !ŦǘŜǊ ŎƭǳǎǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴǘƻ ƎǊƻǳǇǎΣ ǘƘŜǎŜ Ŏŀƴ ōŜ ŀƭƛƎƴŜŘ ǘƻ 
ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘƻǎŜ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǊƻƭŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘΦ ¦ǎƛƴƎ CƛƎǳǊŜ млΣ ǘƘǊŜŜ ǊƻƭŜǎ Ŏŀƴ 
ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŜȄŀƳǇƭŜ ƴŀƳŜƭȅ 9ȄǇŜǊǘΣ aŀƴŀƎŜǊ ŀƴŘ !ǎǎƛǎǘŀƴǘΦ LŦ ƻƴŜ ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ 

                                                      
12 άIƻǿ Ŏŀƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƳƛƴƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƛŘŜƴǘƛŦȅƛƴƎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŘŜǾƛŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎΚέ 
 



tŀƎŜ пр ƻŦ мпн 
 

ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀōƻǳǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴŀƭ ƳƛƴƛƴƎΣ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ό{ƻƴƎ ϧ Ǿŀƴ 
ŘŜǊ !ŀƭǎǘΣ нллуύΦ 

 
CƛƎǳǊŜ мл /ƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴŀƭ ƳƻŘŜƭ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ŜǾŜƴǘ ƭƻƎǎ 

  

wŜǎƻǳǊŎŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ 
{ƛƴŎŜ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƭƻƎ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƻƎ 
Ŏŀƴ ōŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭǎ όǾŀƴ ŘŜǊ !ŀƭǎǘΣ нлммύΦ  CǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǾƛǎǳŀƭƛǎŜŘ ƻƴǘƻ 
ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΣ ŜƴǘƛǘƛŜǎ ƻǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ !ƭǎƻ ǘƘŜ ǳǘƛƭƛȊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƛƳŜ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ 
ǎƘƻǿƴΦ 
 
hǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴǎ Ƴŀȅ ǇǊŜŦŜǊ ŀƴŀƭȅǘƛŎǎ ƻƴ ŀƴ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ƭŜǾŜƭ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ 
¢ƘŜǊŜŦƻǊ ŀ ƭƻƎ Ŏŀƴ ōŜ ŀƴƻƴȅƳƛȊŜŘΣ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǿƘŜƴ ǇǊƛǾŀŎȅ ƛǎǎǳŜǎ Ǉƭŀȅ ŀ ǊƻƭŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ǇǊŜŦŜǊŀōƭŜΦ   
aƻǊŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ŀƴŘ ŜƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ōŀǎŜŘ ǇǊƻŎŜǎǎ ƳƛƴƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŀŘ ƛƴ 
όǾŀƴ ŘŜǊ !ŀƭǎǘΣ нлмлύΦ 

3.2.5 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ 
/ƭŜŀǊȅ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦƛŜƭŘ ƻŦ ǇǊƻŎŜǎǎ ƳƛƴƛƴƎ ƛǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ƴŜǿ ŀƴŘ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŀǇǇƭƛŜŘ ƻŦǘŜƴ ƛƴ 
ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ tǊƻŎŜǎǎ ƳƛƴƛƴƎ ǳǎŜǎ ŘŀǘŀōŀǎŜǎ ƻŦ ŜȄƛǎǘƛƴƎ L¢ ǎȅǎǘŜƳǎ  ǘƻ Ǝŀƛƴ ƳŀƧƻǊ 
ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀŘŀǇǘǎ L¢ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀƭƭ ǇƘŀǎŜǎ 
ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ ²ƘƛŎƘ ƎƛǾŜǎ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǳǎŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƳƛƴƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƻ Ǝŀƛƴ ƛƴǎƛƎƘǘ 
ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ǘǿƻ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ 
ŀǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŦƛƎǳǊŜ ƻǳǘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƻŦ ǇǊƻŎŜǎǎ ƳƛƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ  CƛǊǎǘƭȅ ŀ ǎǘǳŘȅ ƛǎ ŘƻƴŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¢ƘŜǊŜŀŦǘŜǊ 
ŀ ǎǘǳŘȅ ƛǎ ŘƻƴŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  Lƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ǘƘŜ ŀōǎǘǊŀŎǘǎ ŀƴŘ 
ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ōƻǘƘ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǊŜ ŜƭŀōƻǊŀǘŜŘΦ ²ƘŜƴ ƻƴŜ ǿŀƴǘǎ ƳƻǊŜ ƛƴ ŘŜǇǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 
ŀōƻǳǘ ǘƘƻǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎΦ ¢ƘŜ ǇŀǇŜǊ ŀōƻǳǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘŜǎƛƎƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƳƛƴƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 



tŀƎŜ пс ƻŦ мпн 
 

ŀǇǇŜƴŘƛȄ ƛƴ ŎƘŀǇǘŜǊ мнΦ !ƴŘ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊ ƻŦ ǇǊƻŎŜǎǎ ƳƛƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Řŀǘŀ Ŏŀƴ 
ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǇǇŜƴŘƛȄ ƛƴ ŎƘŀǇǘŜǊ моΦ 

 

3.2.5.1 /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘŜǎƛƎƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƳƛƴƛƴƎ 
¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƘŀǘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƻŦǘŜƴ ŀŘƻǇǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎǳŎƘ ŀǎ {ȅǎǘŜƳǎ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ό{9ύΦ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ {9 ŜȄǇŜǊǘǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ƘŀǾŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ {9 L¢ ǎȅǎǘŜƳǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǿƛǘƘ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ 
ƘŜƭǇǎ ǘƻ ǇǊƻǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘǎ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ǊŜŀƭƛȊŜŘΦ IƻǿŜǾŜǊ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ƪƴƻǿƴ ƛŦ ǘƘƻǎŜ 
ǎȅǎǘŜƳǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎΦ tǊŀŎǘƛƻƴŜǊǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ 
ǎǳŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƘƻ ŀƭƭ ǿƻǊƪ ƛƴ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ L¢ ǎȅǎǘŜƳǎ ōǳǘ ƴƻōƻŘȅ Ƙŀǎ ŀ ŎƭŜŀǊ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ 
ǘƻǘŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘƛŜǎ ƻŦ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ǇǊƻŎŜǎǎ 
ǿƛǘƘ ǇǊƻŎŜǎǎ ƳƛƴƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ .ȅ ǳǎŜ ƻŦ ŀ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ŀǘ ŀ ƭŀǊƎŜ ŎƛǾƛƭ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƻŦ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ƳƛƴƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘΦ Lǘ ǘƻƻƪ ǎƻƳŜ 
ǘƛƳŜ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜ Řŀǘŀ ōǳǘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŀƴŀƭȅǘƛŎǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘƻƴŜ ǿƛǘƘ ǇǊƻŎŜǎǎ ƳƛƴƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ 
wŜŀƭ ōƻǘǘƭŜƴŜŎƪǎ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘΣ ǇǊƻŎŜǎǎ ǾŀǊƛŀƴǘǎ ŀǊŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘΣ ǎƻŎƛŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ŀǊŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ŀƴŘ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ǇǊƻŎŜǎǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ 
ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴ ŘƻŜǎƴΩǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜ ŦƛŜƭŘ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴπ ŀƴŘ Řŀǘŀ 
ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ŜƴƻǳƎƘΦ Lǘ ƛǎ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǘƻ ǳǎŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƳƛƴƛƴƎ ǘƻ ƎƛǾŜ Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎƭȅ 
ŦŜŜŘōŀŎƪ ƭƻƻǇǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ŀǘ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎΦ tǊƻŎŜǎǎ ƳƛƴƛƴƎ ƎƛǾŜǎ ǳƴƛǉǳŜ 
Ǿƛǎǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ŜƴŀōƭŜǎ ǊŜŦǊŜǎƘƛƴƎ ƛƴǎƛƎƘǘǎΦ  Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƳƛƴƛƴƎ ŀƴŀƭȅǘƛŎǎ ŘƛŘ 
ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ L¢ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎǘƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ōǳǘ ǘƘƻǎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ŘƻƴΩǘ 
ŀǳǘƻƳŀǘƛŎŀƭƭȅ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŀƴ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  
 

3.2.5.2 tǊƻŎŜǎǎ ƳƛƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Řŀǘŀ 
¢Ƙƛǎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǎǘǳŘȅ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƛŦ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Řŀǘŀ ƛǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ 
ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǇǊƻŎŜǎǎ ƳƛƴƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ .ȅ ǳǎŜ ƻŦ ŀ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ŀǘ 
ŀ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƻŦ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƳƛƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ Řŀǘŀ ƛǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘΦ Lǘ 
Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ Řŀǘŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ Řŀǘŀ ƛǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǇǊƻŎŜǎǎ 
ƳƛƴƛƴƎΦ aƻǊŜƻǾŜǊ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ǿŜǊŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ǿƛǎǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜȅ ƎŀƛƴŜŘ ŎƭŜŀǊ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜǊǊƻǊ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ǘƘŜȅ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛŎ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻŘŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 
ƳŀƴŀƎŜǊǎ ǿŜǊŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƳƻƴŜȅ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǎǇŜƴŘ ǘƻ ǎƘƻǊǘ όŀƴŘ 
ǳƴǊŜŀƭƛǎǘƛŎύ Ƨƻōǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘƻǎŜ ŜǊǊƻǊǎ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ƳƻƴǘƘǎ ǘƻ ŦƛƎǳǊŜ ƻǳǘ Ƙƻǿ 
ǘƘƛǎ ƳŀȅōŜ Ŏŀƴ ǎŀǾŜ ǘƘŜƳ ƳƻƴŜȅΦ ! ƴƻǘƛŦƛŀōƭŜ ǉǳƻǘŜ ǿŀǎ ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ōȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 
ƳŀƴŀƎŜǊǎΣ ǎƘŜ ǎŀƛŘ ά²Ŝ Ŏŀƴ ǇǊƻōŀōƭȅ ǎŀǾŜ ƳƻǊŜ ƳƻƴŜȅ ǿƛǘƘ ƛƴǾŜǎǘƛƴƎ ƛƴ Řŀǘŀ ŀƴŀƭȅǘƛŎǎΣ ǘƘŀƴ 
ǿƛǘƘ ŦƛǊƛƴƎ ƻǳǊ ƻǿƴ ǇŜƻǇƭŜέΦ 

¢ƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ǿƘŜǊŜ ŘŜŦƛƴƛǘŜƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ƪƛƴŘ ƻŦ ŀƴŀƭȅǘƛŎǎ ƳƻǊŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ŦǳǘǳǊŜΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƳƛƴƛƴƎ ƻƴ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ǎŎŀƭŜ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŦǳƭ ǘƘŀǘ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀŘŀǇǘ ŀƴ ΨŜȄǇƻǊǘ ǘƻ ŜǾŜƴǘ ƭƻƎΩ ŦǳƴŎǘƛƻƴΦ !ƭǎƻ ƴŀƳƛƴƎ ƻŦ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ 
ōŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴŀƭȅǘƛŎǎ ƳƻǊŜ Ŝŀǎȅ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƭŜΦ  
 
¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ Ƨǳǎǘ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ƻŦ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ōŀǎŜŘ ǇǊƻŎŜǎǎ ƳƛƴƛƴƎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǇǊƻǾŜƴ 
ǎƻƳŜ ǳǎŜŦǳƭ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎΦ aƻǊŜ όŎŀǎŜπύ ǎǘǳŘƛŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜƭŀōƻǊŀǘŜŘ ǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ 
ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƻǇƛŎΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƻŦ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƴƎ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ Řŀǘŀ 
ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǇƘŀǎŜǎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ πƻǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴπ ǇƘŀǎŜΣ ƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ 
ƭƛŦŜŎȅŎƭŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ Ǝŀƛƴ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻƴ ŀ ƭƻƴƎŜǊ ǘƛƳŜ ǎǇŀƴΦ 



tŀƎŜ пт ƻŦ мпн 
 

3.3 /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƳƛƴƛƴƎ 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎƭŜŀǊ ƎŀǇ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎǇŀƴƴƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ƭƛŦŜŎȅŎƭŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǎƛǘŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊ 
ƴƻǿŀŘŀȅǎ L¢ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŀŘƻǇǘŜŘ ƛƴ ŀƭƭ ǇƘŀǎŜǎ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ   

!ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƛƳŜ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦƛŜƭŘ ǇǊƻŎŜǎǎ ƳƛƴƛƴƎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǎŎƛŜƴŎŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŦƛŜƭŘ 
ƛǎ ƎŀƛƴƛƴƎ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳǎ ŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ŦŀŎǘ ōŀǎŜŘ ǇǊƻōƭŜƳ 
ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ǿƛǘƘƛƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƛƴ L¢ ǎȅǎǘŜƳǎΦ !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǊŜ ŘƻƴŜ 
ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƳƛƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ Ǉƭŀƴπ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘŜ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ 
ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƳƛƴƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ 
ǾŀƭǳŀōƭŜΦ aƻǊŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ƛǘ ƛǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ŜǾŜƴǘ ƭƻƎ ŘŀǘŀōŀǎŜǎ ŦǊƻƳ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǇƘŀǎŜǎ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ aŜŀƴƛƴƎ 
ǘƘŀǘ ŜǾŜƴǘ ƭƻƎǎ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴ ǇƘŀǎŜΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǇƘŀǎŜ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘŜ ǇƘŀǎŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƳŜǊƎŜŘ 
ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƎƛǾŜ ǳƴƛǉǳŜ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛŦŜŎȅŎƭŜ ƻŦ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻōƧŜŎǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ 
ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘŜ ǇƘŀǎŜΣ ŜǾŜƴǘ ƭƻƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǇƘŀǎŜ ŀǊŜ 
ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǘƻ ŦƛƴŘ ƻǊ ƎŜƴŜǊŀǘŜΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ŎƭŜŀǊƭȅ ƭƛǘǘƭŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ŘƻƴŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ Řŀǘŀ ǎŎƛŜƴŎŜ 
ǳǎƛƴƎ .La ǿƛǘƘ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ Ŧƛƭƭǎ ǘƘŜ Ǝŀō ōȅ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƻŦ .La 
ōŀǎŜŘ ǇǊƻŎŜǎǎ ƳƛƴƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǇƘŀǎŜΦ aƻǊŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǿƻǊƪŦƭƻǿǎ ǘƻ 
ŀǳǘƻƴƻƳƻǳǎƭȅ Ǝŀƛƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǊŜƭŀǘŜŘ Řŀǘŀ ƻƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǎƛǘŜǎΣ  ŎǊŜŀǘŜ ŜǾŜƴǘ ƭƻƎǎΣ ƛŘŜƴǘƛŦȅ 
ōƻǘǘƭŜƴŜŎƪǎ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŘŜǾƛŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ Ŧƛƴŀƭƭȅ ƎƛǾŜǎ ƻǇǘƛƻƴǎ ƻŦ ǊŜǳǎƛƴƎ Řŀǘŀ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƭŜŀǊƴΦ 

 

 

 

  



tŀƎŜ пу ƻŦ мпн 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



tŀƎŜ пф ƻŦ мпн 
 

4 tǊƻǇƻǎŜŘ ǿƻǊƪŦƭƻǿ .La ōŀǎŜŘ ǇǊƻŎŜǎǎ ƳƛƴƛƴƎ 
Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ13Σ ǎƻƭǾŜ ǇǊƻōƭŜƳ ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴ ǘǿƻ14Σ ŀƴǎǿŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ǉǳŜǎǘƛƻƴ ǎƛȄ15 ŀƴŘ ǘƻ Ŧƛƭƭ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ Ǝŀō ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŎƘŀǇǘŜǊǎΣ ŀ ǿƻǊƪŦƭƻǿ ƛǎ 
ǎǳƎƎŜǎǘŜŘΦ ¢ƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪŦƭƻǿ ƛǎ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ŀ Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎ ƻǇǘƛƳƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ōȅ ŜƭƛƳƛƴŀǘƛƴƎ ōƻǘǘƭŜƴŜŎƪǎ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŘŜǾƛŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜōȅ ǎƘƻǊǘŜƴ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ aƻǊŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǘƘŜ ǿƻǊƪŦƭƻǿ ǳǎŜǎ .La ǘƻƻƭǎ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ ŜȄŜŎǳǘƛƻƴ 
ǇƘŀǎŜ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǊŜǾŜŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŘŜǾƛŀǘƛƻƴǎΦ {ǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ǇǊƻŎŜǎǎ ƳƛƴƛƴƎ 
ǘƻƻƭǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ōƻǘǘƭŜƴŜŎƪǎ ƻǾŜǊ ǎƛƴƎƭŜ ŀƴŘ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ 
ǿƻǊƪŦƭƻǿ ƛǎ ŜƭŀōƻǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪŦƭƻǿ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ tƭŀƴπ5ƻπ/ƘŜŎƪπ
!Ŏǘ όt5/!ύΣ ƻǊ 5ŜƳƛƴƎ /ȅŎƭŜ ό.ǳǎƘŜƭƭΣ мффнύ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻŦǘŜƴ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ [9!b ǿƻǊƪƛƴƎ 
ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛŜǎΦ ¢ƘŜ t5/! ŎȅŎƭŜ ŜƴŀōƭŜǎ ŀ Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǿƘƛƭŜ ŜƭƛƳƛƴŀǘƛƴƎ ǿŀǎǘŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ǎǘǊŜŀƳ ό{ŀȅŜǊ ϧ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ нлмоύΦ ¢Ƙƛǎ ŎȅŎƭŜ ƛǎ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪŦƭƻǿ 
ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ǎǘŜǇΦ ¦ǎƛƴƎ CƛƎǳǊŜ мм ŀǎ ŀ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪŦƭƻǿ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ 
ƻŦ ŦƻǳǊ ǇƘŀǎŜǎ ǎǘŀǊǘƛƴƎ ǿƛǘƘ όмύ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ǇƘŀǎŜΣ όнύ ǘƘŜ Řƻ ŀƴŘ ŎŀǇǘǳǊŜ ǇƘŀǎŜΣ όоύ ǘƘŜ ŎƘŜŎƪ ŀƴŘ 
ŀƴŀƭȅǎŜ ǇƘŀǎŜΣ ŀƴŘ όпύ ǘƘŜ ŀŎǘ ŀƴŘ ǊŜǳǎŜ ǇƘŀǎŜΦ 9ǾŜǊȅ ǇƘŀǎŜ ƛǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ƛƴǇǳǘ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ƻǳǘǇǳǘΦ 5ƛŦŦŜǊŜƴǘ ǘƻƻƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ƎŜƴŜǊŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ƻǳǘǇǳǘ ǿƛǘƘƛƴ 
ŀ ǇƘŀǎŜΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀǘ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ŜȄŀŎǘƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǇƘŀǎŜ Ŏŀƴ ŘƛŦŦŜǊ ǇŜǊ 
ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŜƭŀōƻǊŀǘŜ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǇƘŀǎŜΦ 
IƻǿŜǾŜǊ ǿƘŜƴ ƻƴŜ ǿŀƴǘǎ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƻǇǘƛƻƴǎ ƻŦ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻǊ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ 
ƎƛǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǎǘǳŘȅΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǇƘŀǎŜǎ  
ŀǊŜ ǘŜǎǘŜŘ ƛƴ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ǿƛǘƘ ŀ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ όǎŜŜ ŎƘŀǇǘŜǊ уύΦ 

 
 

 
CƛƎǳǊŜ мм tǊƻǇƻǎŜŘ ǿƻǊƪŦƭƻǿ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ƻƴ t5/! ŎȅŎƭŜ 

    

4.1 tƭŀƴ 
Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŘŜǾƛŀǘƛƻƴ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ŀ Ǉƭŀƴ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ 
ƳŀŘŜ ŦƛǊǎǘΦ ²ƛǘƘƛƴ ŀ  ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇƘŀǎŜ ŘƻƳŀƛƴ ŜȄǇŜǊǘǎ ŘŜŦƛƴŜ ǘƘŜ ǎǘŜǇǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀ 

                                                      
13 ά¢ƻ ǊŜŀƭƛȊŜ ŀ ǎƘƻǊǘŜǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǘƛƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄŜŎǳǘƛƻƴ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦέ 
14 ά/ŀƴ ōƻǘǘƭŜƴŜŎƪǎ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŘŜǾƛŀǘƛƻƴǎ όŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎŀǳǎŜǎύ ōŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ǿƛǘƘ .La ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎ ƳƛƴƛƴƎ 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ όǿƘƛŎƘ ŀǊŜύ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ƛƴ ŜŀǊƭȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǎǘŀƎŜǎΚέ 
15 ά²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŀ ǘƻƻƭōƻȄ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǇƻǎŜŘ ƛƴ ǇǊƻōƭŜƳ 
ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴ нΚέ 
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ŘŜǎƛǊŜŘ ǊŜǎǳƭǘ ό{ŀȅŜǊ ϧ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ нлмоύΦ ¢ǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ όŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ŎƘŀǇǘŜǊ 
оΦмΦоΦмύ ŘŜŦƛƴŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ Ǉǳǘ ǘƘŜƳ ƛƴ ŀ ǘƛƳŜ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŀ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ .La 
ŀƭƭƻǿǎ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǘƻ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǿƘƛŎƘ ŎǊŜŀǘŜǎ ƳƻǊŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ŀƴŘ 
ŀ ƳƻǊŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘŀōƭŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ {ŜǾŜǊŀƭ ǘƻƻƭǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ƻǊ ƳŀƪŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ 
ǿƛǘƘ .LaΦ {ƛƴŎŜ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪŦƭƻǿ ǇǊƻǇƻǎŜǎ ŀ ǘŀǊƎŜǘ ǘƻ ǊŜǳǎŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƛǘ ƛǎ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻ ǳǎŜ 
ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ǘƻƻƭǎ ǿƘƛŎƘ ŀŘŀǇǘ ǘƘŜ ƻǇŜƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘ LC/ ƛƴ ƛƳǇƻǊǘƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄǇƻǊǘƛƴƎ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭƛǘȅΦ 
¢Ƙƛǎ ƳƻŘŜƭ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ōŜ ǊŜǳǎŜŘΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƻǳǘǇǳǘ ƻŦ ǘƘŜ 
Ǉƭŀƴ ǇƘŀǎŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀƴ ŀǎπǇƭŀƴƴŜŘ LC/ ƳƻŘŜƭΦ ! ǇǊƻƧŜŎǘ ǇƭŀƴƴŜǊ ŀƛƳǎ ŀǘ ŎǊŜŀǘƛƴƎ ŀ ǎŎƘŜŘǳƭŜ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀǎ ǊŜƭƛŀōƭŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘƛǎ ǘŀǊƎŜǘ ǎƻƳŜ ƛƴǇǳǘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘΥ όмύ ŀǎπ
ŘŜǎƛƎƴŜŘ LC/ ƳƻŘŜƭΦ όнύ {ŎƘŜŘǳƭŜ ǘŀǎƪǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎǇŜŎƛŦƛŎ Ǌŀǘƛƻǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŦƻǊƳŀǘǎΦ {ƻƳŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜǊǎ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ Ǌŀǘƛƻǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ƛƴǘŜǊƴŀƭƛȊŜŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǊǳƭŜǎ ƻŦ ǘƘǳƳōǎΦ {ƻƳŜ ǘŀǎƪ Ǌŀǘƛƻǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ŀ Ǌŀǘƛƻ 
ŘŀǘŀōŀǎŜΦ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊƳΣ ǎƻƳŜ Ǌŀǘƛƻ ƛƴǇǳǘ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƛƳŜ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ 
ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ŜŀŎƘ ǇǊƻŎŜǎǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀƴ όоύ ŜǊǊƻǊ ǎŜƴǎƛǘƛǾƛǘȅΣ ƻǊ ŀ Ǌƛǎƪ 
ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŦŀƛƭƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ǘŀǎƪ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ Lƴ 
ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴǇǳǘ ŀƴŘ ƻǳǘǇǳǘ ŀǊŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ǇƘŀǎŜΥ 

LƴǇǳǘΥ 

¶ !ǎπŘŜǎƛƎƴŜŘ LC/ 

¶ {ŎƘŜŘǳƭŜ Ǌŀǘƛƻǎ  

¶ wƛǎƪ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ 

hǳǘǇǳǘΥ 

¶ !ǎπǇƭŀƴƴŜŘ LC/ 

4.2 /ŀǇǘǳǊŜ 
/ƻƭƭŜŎǘƛƴƎ Řŀǘŀ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŀǎπōǳƛƭǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ŘƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǇǘǳǊŜ ǇƘŀǎŜΦ !ŦǘŜǊ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ǇƘŀǎŜ 
ǘƘŜ Řƻ ǎǘŜǇ ƛǎ ŘŜŦƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ t5/! ŎƛǊŎƭŜΦ /ŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǎƛǘŜ ό{ŀȅŜǊ 
ϧ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ нлмоύ Φ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŜȄŜŎǳǘŜŘ ƛǘ ƛǎ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ 
ǿƘŀǘ ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜ Řƻ ǎǘŜǇ ƛǎ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ /ŀǇǘǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƴŜ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ǿŀȅǎΦ !ǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ 
ŎƘŀǇǘŜǊ оΦмΦоΦо ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀǳǘƻƴƻƳƻǳǎƭȅ Ǝŀƛƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǊŜƭŀǘŜŘ Řŀǘŀ ƛƴ ƻǊŘŜǊ 
ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǳǎƛƴƎ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƛǘ 
ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ŀ Řŀǘŀ ŦƻǊƳŀǘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƪƛƴŘ ƻŦ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ !ǎ 
ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƛƴ ŎƘŀǇǘŜǊ оΦн ŜǾŜƴǘ ƭƻƎǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎǘƻǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ǊŜƭŀǘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǳǎƛƴƎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ 
ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǿƻǊƪŦƭƻǿ ƎŜƴŜǊŀǘŜǎ ŀǎπōǳƛƭǘ ŜǾŜƴǘ ƭƻƎǎ ŀǎ ƻǳǘǇǳǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǇǘǳǊŜ ǇƘŀǎŜΦ  

LƴǇǳǘΥ  

¶ !ǎπǇƭŀƴƴŜŘ LC/ 

hǳǘǇǳǘΥ  

¶ !ǎπōǳƛƭǘ ŜǾŜƴǘ ƭƻƎǎ 

4.3 !ƴŀƭȅǎŜ 
¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ ǎǘŜǇ ƛƴ ǘƘŜ t5/! ŎȅŎƭŜ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ /ƘŜŎƪΦ ²ƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘŜǇ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ Řƻ ǇƘŀǎŜ 
ŀǊŜ ŜȄŀƳƛƴŜŘΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǿƻǊƪŦƭƻǿ ŀƛƳǎ ƻƴ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ŘŀǘŀΦ {ƛƴŎŜ ŜǾŜƴǘ ƭƻƎǎ 
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ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǇǘǳǊŜ ǇƘŀǎŜ ǘƘƻǎŜ Ŏŀƴ ōŜ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ 
ƳƛƴƛƴƎ ǘƻƻƭǎΦ !ƴŀƭȅǎƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƴŜ ƻƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǳōƧŜŎǘǎ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ŎƘŀǇǘŜǊ оΦнΦ ¢ƘŜ ƻǳǘǇǳǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳŀƴƴŜǊǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎΣ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƭƛŜǎ ƻƴ 
ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ōƻǘǘƭŜƴŜŎƪǎ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŘŜǾƛŀǘƛƻƴΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƻǳǘǇǳǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŦǳƭ ŦƻǊ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ŀƴŘ ǎŎƘŜŘǳƭŜǊǎΦ  

LƴǇǳǘΥ  

¶ !ǎπōǳƛƭǘ ŜǾŜƴǘ ƭƻƎǎ 

hǳǘǇǳǘΥ 

¶ 5ƻŎǳƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀƴŀƭȅǘƛŎǎ ƛƴ ōƻǘǘƭŜƴŜŎƪǎ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŘŜǾƛŀǘƛƻƴ  

4.4 wŜǳǎŜ 
¢ƘŜ t5/! ŎȅŎƭŜ ŜƴŘǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀŎǘ ǎǘŜǇΦ ²ƘƛŎƘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘǎ ŦŀƛƭǳǊŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƘŜŎƪ ǇƘŀǎŜ ƛƴ 
ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǿƻǊƪŦƭƻǿ ƻǊŀǘŜǎ ŦƻǊ ǊŜǳǎƛƴƎ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ 
ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ƴŜǿ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŦŀƛƭǳǊŜǎΦ {ƻ ǿƘŀǘ ƛǎ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ŜȄŜŎǳǘƛƻƴ ǇƘŀǎŜ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ƛƴǇǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇǊƻƧŜŎǘΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜ Ǌŀǘƛƻǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘΣ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ Ŏŀƴ 
ōŜ ƎƛǾŜƴ ŀƴŘ Ǌƛǎƪ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŀŘǾƛǎŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƻǳǘǇǳǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƴŜǿ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ŀǾƻƛŘƛƴƎ ŦŀƛƭǳǊŜǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ōŜŦƻǊŜΦ 

LƴǇǳǘΥ 

¶ !ǎπōǳƛƭǘ ŜǾŜƴǘ ƭƻƎǎ 

¶ !ǎπŘŜǎƛƎƴŜŘ LC/ 

hǳǘǇǳǘΥ 

¶ {ŎƘŜŘǳƭŜ Ǌŀǘƛƻǎ 

¶ wƛǎƪ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ 

4.5 /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 
Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ŀ ǿƻǊƪŦƭƻǿ ƛǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǿƘƛŎƘ ŜƴŀōƭŜǎ ŀ Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎƭȅ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƭƻƻǇ ŦƻǊ ōŜǘǘŜǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ǿƘŜǊŜ ŦŀƛƭǳǊŜǎ ŀǊŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ƻǾŜǊ ƳǳƭǘƛǇƭŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ {ŜǾŜǊŀƭ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ǘƻƻƭǎ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǇƘŀǎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪŦƭƻǿΦ !ǎ 
ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǎǘǳŘȅ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǇƘŀǎŜǎ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ƛƴǇǳǘ ŀƴŘ ƻǳǘǇǳǘ ŀǊŜ 
ƳŜǘ ōȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǘƻƻƭǎΦ ¦ǎƛƴƎ CƛƎǳǊŜ мн ŀǎ ŀ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘƻƻƭǎ ŜȄƛǎǘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ 
ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ǇƘŀǎŜΣ ƴŀƳŜƭȅ ŎǊŜŀǘŜ ŀǎπǇƭŀƴƴŜŘ LC/ ƳƻŘŜƭǎ ōȅ ǳǎŜ ƻŦ .La ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻƻƭǎΦ 
Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŜȄƛǎǘ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ŀǎπōǳƛƭǘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ 9ǾŜƴǘ ƭƻƎ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ 
ŀƭƎƻǊƛǘƘƳǎ ŜȄƛǎǘǎ ƛƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ƳƛƴƛƴƎ ǘƻƻƭǎΦ IƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǿƻǊƪŦƭƻǿ ƳƛǎǎŜǎ 
ǎƻƳŜ ǘƻƻƭǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŦǳƴŎǘƛƻƴΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀ ǘƻƻƭ ǿƘƛŎƘ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜǎ ŀƴ ŀǎπǇƭŀƴƴŜŘ ƻǊ ŀǎπ
ōǳƛƭǘ LC/ ƛƴǘƻ ŜǾŜƴǘ ƭƻƎǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀ .La ōŀǎŜŘ ŜǾŜƴǘ ƭƻƎ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ ƛǎ ƳŀŘŜΣ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ǘƻƻƭ ƛǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ŎƘŀǇǘŜǊ рΦ !ƭǎƻ ŦƻǊ ǊŜǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀǎπōǳƛƭǘ ŜǾŜƴǘ ƭƻƎǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ 
Ǌƛǎƪ ƛƴ ƴŜǿ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǘƻƻƭ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜ tƭŀƴƴƛƴƎ Ŏƻƴǎǳƭǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ƳŀŘŜ 
όǎŜŜ ŎƘŀǇǘŜǊ сύΦ 



tŀƎŜ рн ƻŦ мпн 
 

 
CƛƎǳǊŜ мн bŜŜŘ ŦƻǊ ǘƻƻƭǎ ǿƘƛŎƘ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜ .La ŦƛƭŜǎ ƛƴ ŜǾŜƴǘ ƭƻƎǎ ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ŦƻǊ ǊŜǳǎƛƴƎ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ 

  
















































































































































































